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Rikslottachefen har ordet

2018 var aret da Svenska Lottakaren aterigen véxte. Det &r gladjande att ett 6kande antal kvinnor
vill gbra en insats for ett sékrare och tryggare samhalle.

Vi utbildade fler &n féregaende ar — bade inom de civila och militdra uppdragen,

Vi fick under 2018 aterigen ett kvitto pa hur sarbart vart samhélle &r och hur viktigt det &r att det
finns utbildade och évade frivilliga som kan hjalpa till nar ordinarie resurser inte racker till eller
behover avlastas for att klara andra prioriterade uppgifter.

Det vi minns som starkast fran 2018 var de omfattande skogsbrénderna under den varma
sommaren. Manga frivilliga, bade professionellt frivilliga och spontanfriviliiga, stéllde upp for att
hjalpa till att bek&mpa branderna. Vi visade att tillsammans kan vi l6sa stora kriser nar vi
samarbetar och anvénder oss av varandras kunskaper och kompetenser.

Vi ser tillbaka pa 2018 som ett ar nar lottor gjorde manga viktiga insatser, men vi behéver bli annu
flera kvinnor som engagerar sig i férsvars- och s&kerhetsfragor sa att samhallet kan ta till vara
hela sin samlade resurs av kompetens och erfarenhet. Svenska Lottakaren fortsatter vara ett
samlande forum fér kvinnor som vill géra en insats for ett sakrare och tryggare samhalle, och vi
fortsatter att varna den frihet och demokrati som vi aldrig helt kan ta for given.

Det har 8r Svenska Lottakaren

Svenska Lottakaren ar en ideell, allmannyttig och partipolitiskt obunden organisation som verkar
for att kvinnor ska engagera sig i fragor om samhéllets sakerhet, bade nationellt och
internationellt. Organisationens medlemmar drivs av engagemanget att vara med och bidra till ett
sékert och tryggt samhalle.

Svenska Lottakaren &r Sveriges stérsta frivilliga férsvarsorganisation fér kvinnor.

Sedan 1924 har Svenska Lottakaren arbetat for folkfarankring och uppslutning kring vart militara
och civila férsvar. Yitterst ar vi barare av varfér fragor som fred, demokrati och ménskliga
rattigheter ar varda att férsvara.

Svenska Lottakaren informerar, rekryterar och utbildar idag fér militara och civila insatser.

Verksamhet i korthet

Svenska Lottakaren har en omfattande utbildningsverksamhet. Inom ramen fér organisationens
uppdrag handlar det om grundutbildningar, vidareutbildningar, ledarskapsutbildningar,
instruktérsutbildningar och ungdomsutbildningar.



Pa uppdrag av Férsvarsmakten utbildar Svenska Lottakaren for militéra frivilligavtal framst inom
Hemvarnet dar vara frivilliga utbildas till stabsassistenter, faltkockar och underrattelseassistenter.
Fran och med 2018 delar vi rekryteringsansvaret for faltkockar till Hemvarnet med
Férsvarsutbildarna.

Pa uppdrag av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, utbildar Svenska Lottakaren
medlemmar som kan verka som stabsassistenter i handelse av situationer dar samhallets
ordinarie funktioner &r hart ansatta och behéver stéd och avlastning.

Jordbruksverket har avtal med stabsassistenter for sin nationella krisorganisation men nyttjar
aven kompetens fran Stabspoolen i handelse av en kris.

Svenska Lottakaren bistar Post- och telestyrelsen med lottor som ingar i Nationella
telesamverkansgruppen med stabsstéd.

Manga lottor ar utbildade och 6vade for uppgifter i frivilliga resursgrupper i kommunerna.
Svenska Lottakaren utbildar i ledarskap bade militart och civilt.

Svenska Lottakarens egna funktionarer genomgar utbildningar som stérker dem i sina ideella
ataganden inom organisationen.

Svenska Lottakaren genomfér ocksa utbildningar for egna medlemmar inom omradena manskiiga
rattigheter och personlig utveckling.

Ungdomsverksamhet

Svenska Lottakarens ungdomsverksamhet syftar till att under upplevelsebaserade former ge en
forstaelse for sakerhet, trygghet, fred, minskliga rattigheter och demokrati med sarskilt fokus och
inblick i forsvars- och sékerhetspolitiska fragor. For att na ut till unga som inte har nagon tidigare
erfarenhet av sakerhetsfragor tror vi pa ett brett utbud som nar manga grupper av individer.
Lottakaren samarbetar darfér ocksd med andra organisationer inom civilsamhaéllet. Svenska
Lottakaren ansvarar t ex for utbildningsprogrammet Mpower i samarbete med Fryshuset. Mpower
syftar till att stérka unga kvinnor och man till att utbilda sig for att ta ansvar for var gemensamma
trygghet i Sverige.

Tjejlagret Trotsa motstandet, Unga Eldsjélar, utbildningar inom manskliga rattigheter och
ledarskap &r ytterligare exempel pa ungdomsverksamhet.

Kvinnor, fred och sdkerhet

Svenska Lottakaren &r den enda frivilliga férsvarsorganisationen med enbart kvinnliga
medlemmar. Det ger oss en unik méjlighet att ta tillvara kvinnors engagemang. Lottakaren
erbjuder kvinnor i alla aldrar en trygg gemenskap dar de kan stérka sig sjélv och ta sina forsta
steg mot ett engagemang for Sveriges totalférsvar.



Arbetet utgar bland annat fran FN:s resolutioner om kvinnor, fred och sakerhet. Dessa
resolutioner tar bland annat upp utsattheten f6ér kvinnor och barn i konflikt och krig, och vikten av
kvinnors nérvaro och deltagande i det fredsbyggande arbetet efter en konflikt och for att bygga
hallbara demokratiska nationer och samhallen.

Som en del i arbetet har vi sedan 2003 verkat f6r att synliggéra systematiskt sexuellt vald som
vapen i krig och konflikter genom projektet Ogat. Insamlade medel har under de senaste &ren gatt
till Panzisjukhuset i Demokratiska Republiken Kongo.

Organisationsuppbyggnad

Den enskilda lottan ar medlem i Svenska Lottakaren genom medlemskap i en lokal lottakar eller
genom medlemskap utan lokal kartillhérighet. Alla lottakarer (91 st) och alla medlemmar ingar i
Riksforbundet Sveriges lottakarer. Lottakarerna samarbetar genom natverk. Vid utgangen av
2018 hade Svenska Lottakaren 4 542 medlemmar.

Kvinnor i alla aldrar som ar folkbokférda i Sverige &r valkomna som medlemmar.

Riksstamman, som genomférs vartannat ar, &r organisationens hogsta beslutande organ. Vid
stdmman véljs rikslottachefen, tillika ordférande i verstyrelsen, samt ledaméter till dverstyrelsen.
Stamman valjer ocksa riksférbundets ordférande. Pa riksstdmman tas beslut om

verksamhetsinriktning och budget fér de kommande tva aren.

Overstyrelsen, som &r organisationens hégsta beslutande organ mellan riksstammorna,
sammantrader minst fyra ganger per ar. Overstyrelsens presidium bestar av rikslottachefen, vice
styrelseordférandena och generalsekreteraren.

Overstyrelsen och presidiet assisteras i sitt arbete av ett kansli med atta anstallda. Kansliet
arbetar med utbildningsverksamhet, kommunikation, ekonomi och 6évrig administration och &r
behjélpliga i kontakter med lottor, lottakérer, andra organisationer, myndigheter, rad och ndmnder
m fl.



Svenska Lottakaren i siffror 2018

Antal karer per 1an:

Blekinge // 2
Dalarna // 6
Gotland // 1
Gavleborg // 4
Halland // 2
Jamtland // 2
Jonkoping // 5
Kalmar // 2
Kronoberg // 1
Norrbotten // 4
Skane // 16
Stockholm // 11
Sédermanland / 5
Uppsala // 2
Varmland // 3
Vasterbotten // 3
Vasternorriand // 4
Vastmanland // 1
Vastra Gotaland // 14
Orebro // 1
Ostergétland // 2

Antal lottakarer: 91
Antal medlemmar: 4 542
Antal nya lottor: 761

Aldersfordelning (féregaende ars antal inom parentes)
0-17 ar: 2,3 % - 106 st (61 st)

18-30 ar: 8,2 % - 372 st (315 st)

31-50 ar: 30,4 % - 1 381 st (1 186 st)

51-70 ar: 38,0 % - 1 726 st (1 723 st)

71 ar->:21,1 % - 957 st (1 079 st)



Att bidra till ett sakrare och tryggare samhélle handlar om att sta upp fér de varderingar som vart
demokratiska samhalle bygger pa och en vilja att férsvara dessa i vardag och i kris. Att alla
manniskor ges méjlighet att bidra utifrén sin kunskap och kompetens ar en viktig faktor for att
forebygga motséttningar och agera proaktivt for ett fredligt samhaélle.

Svenska Lottakaren engagerar kvinnor i alla aldrar fér att forsvara demokrati och manskliga
rattigheter. Vara lottor agerar i sin vardag fér vart totalférsvar och fér samhallets krisberedskap.
Dessa insatser bidrar till folkférankring och férsvarsvilja.

Nedan beskrivs inom vilka omraden som Svenska Lottakaren bidrar med utbildad personal och
hur vara utbildningar bidrar till att medlemmarna bereds méjlighet att starka sig sjélv, starka
samhallet och stérka andra.

Specialistuppdrag

Specialister i Férsvarsmakten

Svenska Lottakaren har genomfért utbildningar framst inom ramen fér organisationens olika
huvudmannaskap. Verksamhet har bedrivits enligt givna planer och direktiv. Under 2018 har
Svenska Lottakaren fortsatt utvecklingsarbetet, inom egna huvudmannaskap, géllande
forplagnad, stabsstdd, ledarskap och underréattelsetjidnst. Uppféljning och utvérdering av
huvudmannaskap har bedrivits saval internt i organisationen som vid méten med skolledningar pa
utbildningsorterna och i samverkan med kompetensféretrddarna. Kontakterna med
kompetensféretradarna har fungerat utmarkt under aret.

Svenska Lottakdren har deltagit med representanter i arbetsgrupper som bedrivits av andra
frivilligorganisationer.

Under 2018 har Svenska Lottakaren haft méjligheten att fokusera pa huvudmannaskapet i
forplagnadstjanst genom att Forsvarsmakien tilldelat resurser fér en heltidsanstélld projektledare.
Detta har mdjliggjort ett Iangsiktigt arbete kring rekrytering och utbildning av kockar fér
Forsvarsmaktens behov. Ett omfattande arbete med att se éver och revidera kursplaner har
ocksa gjorts i samverkan med kompetensforetradare fran Forsvarsmaktens logistik- och
motorskola (LogS) i Skévde.

Forplagnadsutbildningar har genomforts pa frivilligskolorna Revingehed och Karlskrona.
Forsvarsmaktens och Svenska Lottakarens utmaning att attrahera blivande kockar paverkar
antalet utbildade.

Samarbetet med Ledningsstridsskolan (LedSS) i Enképing ger Svenska Lottakaren de
forutsattningarna som kravs for att bedriva stabsutbildning pa ratt niva och enligt givna krav.
Fr o m 2018 genomférs all stabsutbildning i Enképing.



Rekrytering av stabsassistenter med placering pa Férsvarsmaktens Hogkvarter skedde genom
tva informationsdagar 2018.

Med stod av Forsvarsmaktens ledarskaps- och pedagogikenhet (FMLOPE) har Svenska
Lottakaren fortsatt arbetet med Grundkurs Befalsféring for gruppbefal inom frivilliga
forsvarsorganisationerna. Kursplan for fortsattningskurs inom @mnesomradet ledarskap
(befalsforing) ar klar.

| samarbete med Flygvapenfrivilligas Riksforbund (FVRF) har Svenska Lottakaren arbetat med
utveckling av instruktorsutbildningen. FVRF har huvudmannaskap for instruktorsutbildningen och
Svenska Lottakaren for ledarskap. Under aret har instruktorer haft méjlighet till vidareutbildning i
ledarskap, bland annat genom utbiidning The Human Element (THE) samt konferenser inom
amnesomradet.

Som huvudman fér amnesomradet ledarskap har Svenska Lottakéren ansvar for att rekrytera och
vidmakthalla handledare foér konceptutbildningarna Utvecklande ledarskap - UL och UGL -
Utveckling av grupp och ledare. Utbildningen bedrivs i Forsvarshdgskolans regi och under 2018
har ett flertal handledare deltagit i uppdateringar och konferenser.

Pa grund av att Svenska Lottakaren inte hade kurschef och instruktdrer kunde grundutbildning fér
nya underrattelseassistenter inte genomféras under 2018.

Svenska Lottakaren ansvarar for sammanhalina utbildningar pa frivilligskolorna Revingehed och
Karlskrona. Pa dessa skolor samverkar flera organisationer, vilket innebér att synergieffekter och
effektiva samarbeten sker.

Specialister i civila myndigheter

Pa uppdrag av MSB utbildar Svenska Lottakaren stabsassistenter som en forstarkningsresurs till
samhallet vid kris. Stabsassistenterna far en grundldggande stabsutbildning och utbildning i
krisinformationssystemet samt ledarskap. Under 2018 genomférdes dven utbildning i det av MSB
framtagna koncept fér samverkan vid en samhalisstérning "Gemensamma grunder foér samverkan
och ledning”.

Under 2018 fortsatte arbetet med att utveckla Svenska Lottakérens Stabspool. Utbildade
stabsassistenter skriver en 6verenskommelse med Lottakaren for att medverka i 6vning och vid
skarpa insatser. Under 2018 deltog lottor i MSB évning SAMO18. | samband med de stora
skogsbranderna var ca 30 lottor ute i tjanst, varav flertalet fran Stabspoolen.

Ovriga utbildningar

Skot dig sjalv, Nar det ovantade hander — Stark dig sjalv och hjélp andra

Pa uppdrag av MSB genomfér Svenska Lottakaren "Skét dig sjalv’. Kursen genomférs under en
dag och riktar sig till alimanheten for att ge kunskap om vad den enskilde ska tdnka pa vid olyckor
och kriser i samhallet. Under 2018 gick 1 180 personer utbildningen och starkte sin egen



hemberedskap. Att kunna ta hand om sig sjélv vid en ovantad handelse &r ett sétt att bygga
motstandskraft i samhaéllet.

P4 uppdrag av MSB, genomfér Svenska Lottakaren ocksa "Nar det ovantade hander — Stark dig
sjalv och hjalp andra”, vilket &r en kortare och mer flexibel variant av Skoét dig sjélv, med syftet att
skapa forstaelse for individens ansvar under en kris och hur den enskilde kan bidra till ett socialt
héllbart samhaélle. Gruppens egna tankar kring sékerhet och trygghet &r utgangspunkten och
utifrdn det tas konkreta férslag fram for att bidra till dkad trygghet i de enskilda individernas
naromrade. Under 2018 genomfordes ett flertal kurser riktade mot olika malgrupper och totalt
nadde vi ut till 272 deltagare.

Mpower

Pa uppdrag av, MSB, genomfor Svenska Lottakaren tillsammans med Fryshuset
utbildningsprogrammet Mpower. Deltagarna i Mpower &r unga i aldrarna 17-25 ar, bade kvinnor
och man, som kommer fran hela Sverige. Deltagarna far kunskap om krisberedskap pa individuell
och samhallsniva, om Svenska Lottakaren, andra frivilliga férsvarsorganisationer, forstaelse for
individens roll och ansvar vid en kris samt ¢kad forstaelse for det demokratiska systemet,
inklusive kallkritik och informationssékerhet, normer och demokrati samt medborgares fri- och
rattigheter. Deras kunskap har 6kat och bidragit till en vilja hos deltagarna att agera som aktiva
samhéllsmedborgare och delta i civilsamhallet vid kris.

Utbildningen &r tre helger med mellanliggande hemuppgifter, bl a ska de utbilda fem personer om
individens krisberedskap. Manga av deltagarna talar flera sprak. Detta 6kar mgjligheten att sprida
information om krisberedskap till grupper som inte far denna méjlighet annars. Det &r ocksa en
mdjlighet fér Svenska Lottakaren att na nya malgrupper.

Deltagarna i Mpower gor efter genomford utbildning ett trygghetsskapande projekt i sitt eget
naromrade, vilket 6kar individens egen styrka och sprider kunskap om trygghet vidare.

Under 2018 genomférdes tva Mpower-utbildningar och en startade.

Under 2018 startade en utveckling av programmet att &ven omfatta andra delar av landet &n bara
storstadsomradena.

Ungdomsutbildning

Forsvarsmakten stéder vissa ungdomsutbildningar. Rookie-kursen genomférs pa Revingehed
under samma veckor som frivilligskolan genomfors. Detta innebér att eleverna som del av sin
utbildning kan beséka andra utbildningar och se vad det innebar att vara stabsassistent och
faltkock.

Tjejlagret — Trotsa Motstandet har genomférts pa Gotland utan knytning till frivilligverksamhet i

ovrigt. Under 2018 har Svenska Lottakaren attraherat ett stort antal unga kvinnor i aldem 15-17
ar, vilket lett till en utékning av antalet platser pa bade Tjejlagret och Rookie-kursen efter dialog
med Férsvarsmakten.



Genom ungdomsutbildningarna har manga unga kvinnor fatt totalférsvarsinformation och
forstaelse for Férsvarsmaktens roll i arbetet med att férsvara fred, demokrati och méanskliga
rattigheter. Svenska Lottakaren informerar ocksa om de méjligheter som kvinnor har i
Férsvarsmakten.

Under 2018 har tva ungdomshelger genomforts med stéd av Férsvarsmakten. Ungdomshelgerna
ar viktiga for att starka ungdomarnas engagemang. Utbildningarna har fokuserat pa att ge
forstaelse for samhallets normer och varderingar samt samhaéllets sékerhet och Férsvarsmaktens
uppdrag och betydelse for detta.

Ledarskap

Det egna ledarskapet, oavsett om en roll som utsedd chef eller medarbetare, &r ett av Svenska
Lottakarens huvudmannaskap fér Férsvarsmakten. "Ledarskap idag” syftar till att nya medlemmar
i de frivilliga férsvarsorganisationerna ska forsta nyttan med att vidareutveckla sig sjélv och se

méjligheterna med ett militart avtal eller en civil 6verenskommelse.

Under 2018 genomférdes Ledarskap idag vid nio tilifallen, varav flertal i samarbete med en
lottakar, som da svarade for rekryteringen lokalt till utbildningen. Under 2018 genomférdes &ven
en riktad variant till malgruppen unga, Ledarskap idag 15-17 ar.

En konferens for handledarna i Skét dig har genomforts.

En konferens for militéra instruktérer genomférdes av FVRF med deltagare fran Svenska
Lottakaren.

En ledarskapskonferens fér instruktérer har genomférts med fokus pa retorik.

Konferenser for lottakarernas ansvariga funktionarer for informations- och utbildningsfragor har
genomforts for att starka deras formaga att inspirera och engagera mediemmar fér uppdrag inom
totalférsvaret.

Personlig utveckling ar en av de saker som lottor nAmner nar de far fragan vad mediemskapet ger
dem. Ett sétt att vidareutveckla sig sjalv ar att starka andra, vilket lottor i sin roll som funktionér,
styrelsemedlem eller instruktér och handledare standigt gor.

Svenska Lottakaren har en stark narvaro i sociala medier.

2018 ars stora rekryteringssatsning gjordes i samband med Krisberedskapsveckan, i maj.
Lottakarerna genomférde ca 70 lokala event under kampanjen, i samarbete med kommuner och
andra frivilliga férsvarsorganisationer. Nationellt uppmarksammades kampanjen i vara sociala
kanaler.



Fér att nd en ny yngre malgrupp tipsade Svenska Lottakaren pa instagram hur den enskilda
individen kan férbereda sig for en kris. Forutom detta fanns ocksa korta filmer riktade till unga
kvinnor dar unga lottor berattade varfor de anser det &r viktigt att fler kvinnor kliver in och tar plats
i férsvars- och sakerhetsfragor.

Svenska Lottakaren var 2018 pa plats med representanter pa Almedalsveckan for att samtala och
ta del av diskussionerna kring férsvars- och sakerhetspolitik och samhallets civila krishantering.
Tillsammans med den ideella organisationen Demokratibygget genomférde Svenska Lottakaren
en workshop med syfte att skapa engagemang hos deltagarna fér att vilja vara med och bidra till
ett sékrare och tryggare samhdille.

Pé konferensen Trygg&Séker, i Malmo, deltog Svenska Lottakaren for att mota personer som
arbetar med trygghets- och sakerhetsfrdgor inom det offentliga Sverige. Svenska Lottakaren
deltog som utstéllare och med en programpunkt, "hur vi stédjer totalférsvaret med
forstarkningsresurser”. Svenska Lottakdren deltog ocksd i en paneldebatt om totalférsvaret.

Lottakarerna deltog under aret pa bl a massor, event, festivaler, marknader och informerade och
mdjliggjorde rekryteringar for uppdrag inom Férsvarsmakten och civila myndigheter. Lottakarer
har aven deltagit med information pa den militara prova-pa-utbildningen, Military Weekend.

Lottaposten

Lottaposten &r organisationens digitala nyhetsbrev som skickas till medlemmarna en gang i
manaden. Lottaposten uppdaterar medlemmarna pa nyheter inom organisationen och inom det
forsvars- och sékerhetspolitiska omradet.

Lottapodden

| podcasten Lottapodden tar Svenska Lottakaren varannan vecka upp @mnen som starker
demokrati och méanskliga rattigheter med sérskilt fokus pa kvinnors delaktighet. Lottapodden ger
ett bredare perspektiv pa vad ett sakrare och tryggare samhélle kan betyda och ger kunskap om
hur den enskilde kan engagera sig.

Karbrev

Rikslottachefens karbrev tar upp aktuella handelser som ar av sarskild vikt for funktionarer.
Karbrevet delas digitalt till alla funktionarer i organisationen.

Medlemsvard

Att aktivt arbeta med medlemsvardande insatser i en ideell organisation &r viktigt. Férutom
utbildningsmaéjligheter och uppdragsataganden &r gemenskap och kénsla av tillhérighet de
mervérden som gér att man fornyar sitt mediemskap ett ar till. Darfor &r medlemsvard en viktig del
av det ideella arbete som utférs i organisationens lottakarer.
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Kartraffar, studiebesok, studiecirklar och andra lokala aktiviteter genomférdes under aret.
Aktiviteter som dessa éar viktiga fér gemenskapen och ger den enskilda medlemmen inspiration
och idéer om hur man kan utvecklas vidare i sitt lottaengagemang, men aven utanfor
organisationen.

Alvkaried herrgard AB (556913-4199) ar Svenska Lottakarens dotterbolag. Herrgarden har
disponerats av Svenska Lottakaren for utbildningsverksamhet sedan 1952 och varit i
organisationens ago sedan 1960-talet.

Har bedrivs en del av organisationens utbildningar och konferenser.

Alvkarled herrgard AB avger egen verksamhetsberattelse och egen ekonomisk beréttelse.

Svenska Lottakarens beskyddare

H.K.H. Kronprinsessan Victoria

Hedersledamoter

H.K.H. Kronprinsessan Victoria

Prinsessan Christina, Fru Magnuson

Gunhild Botander, f d ordférande i riksférbundet
Margareta af Ugglas, f d ordférande i riksforbundet
Eva Flyborg, f d ordférande i riksférbundet
Marianne af Malmborg, f d rikslottachef

Nini Engstrand, f d rikslottachef

Elisabeth Falkemo, f d rikslottachef

Annette Rihagen Axelsson, f d rikslottachef
Barbro Isaksson, f d rikslottachef

Liv Lindholm, f d férbundslottachef

Riksférbundets ordfdrande

Asa Lindestam, Séderhamns lottakar
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Overstyrelsen 2018-01-01--2018-11-17

Barbro Isaksson, ordférande och rikslottachef, Bohusléns lottakar
Malin Andersson, vice ordférande, Véaxj6 lottakar

Eva Nolsater, vice ordférande, Stockholms marinlottakar

Cecilia Agri, Sollentuna lottakar

Ewa Larsson, Ume3 lottakar

Margareta Olander, Karlshamns lottakar

Sally Siifveroxel, Géteborgs lottakar

Susanne Wahlgren, Stockholms lottakar

Tanja Wirholm, Halsingborgs lottakar

Ersattare
Malin Borning, Géteborgs lottakar
Annica Emtegard, Stockholms marinlottakar

Féredragande
Anna Nubéack, generalsekreterare (fr o m 2018-08-06)

Adjungerad

Anncharlotte Nilsson, protokollsekreterare, Stockholms flyglottakar

Tio protokollférda sammantraden genomférdes under aret.

Overstyrelsens presidium 2018-01-01--2018-11-17

Barbro Isaksson, ordférande och rikslottachef

Malin Andersson, vice ordférande

Eva Nolsater, vice ordférande

Anna Nubéck, generalsekreterare (fr o m 2018-08-06)

Revisorer 2018-01-01--2018-11-17

Jeanette Cranning
Gunnar Thullberg

Ersattare

Johan Térnkvist
Gunilla Werner Carlsson
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Riksstdmmans valberedning 2018-01-01--2018-11-17

Sammankallande
Christina Hamberg, Stockholms flyglottakar

Ordinarie ledaméoter

Carina Bergh, Veberdds lottakar
Ingegerd Hermond, Géteborgs lottakar
Margareta Persson, Malungs lottakar

Irene Akesson Bjerkemo, Karlshamns lottakar

Overstyrelsen 2018-11-18--2018-12-31

Heléne Rademar, ordférande och rikslottachef, Stockholms flyglottakar
Ewa Larsson, vice ordférande, Umea lottakar

Eva Nolsater, vice ordférande, Stockholms marinlottakar

Cecilia Agri, Sollentuna lottakar

Sanne Annersand, Stockholms flyglottakar

Ann-Sofi Esperi, Kalix lottakar

Margareta Olander, Karlshamns lottakar

Sally Silfveroxel, Goteborgs lottakar

Annica Séllvik, Lunds lottakar

Ersattare
Elisabeth Schimann, Stockholms marinlottakar
Hilda Silvergran, Jamtland Harjedalens lottakar

Foredragande

Anna Nuback, generalsekreterare

Adjungerad

Anncharlotte Nilsson, protokolisekreterare, Stockholms flyglottakar

Overstyrelsens presidium 2018-11-18--2018-12-31

Heléne Rademar, ordférande och rikslottachef
Ewa Larsson, vice ordférande

Eva Nolséter, vice ordférande

Anna Nuback, generalsekreterare

Revisorer 2018-11-18--2018-12-31

Cecilia Luther, auktoriserad revisor
Gunnar Thullberg, auktoriserad revisor
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Ersattare
Johan Térnkvist, auktoriserad revisor
Gunilla Werner Carlsson, Stockholms lottakar

Riksstdmmans valberedning 2018-11-18--2018-12-31

Sammankallande
Christina Hamberg, Stockholms flyglottakar

Ordinarie ledaméter

Carina Bergh, Veberads lottakéar

Ingegerd Hermond, Géteborgs lottakar

Irene Akesson Bjerkemo, Karlshamns lottakar
Therese Ostrom, Pitea lottakar

Kontaktperson fér Férsvarsmakten

Konteramiral Jonas Haggren
Brigadgeneral Lena Persson Herlitz

Svenska Lottakarens kansli

Anna Nuback, generalsekreterare (fr o m 2018-08-06)

Britta Christott, utbildningssamordnare

Matilda Feuk, administratér (fr o m 2018-01-30)

Anna Katz, utbildningsansvarig

Tomas Lann, redovisningsekonom

Maria Ost, kommunikatér 50% samt samordnare Skét dig sjalv 50%
Rebecca Ahlgren, projektledare Mpower

Helen Forsblom, projektledare faltkock

Arbets- och projektgrupper
Svenska Lottakaren har under 2018 béade drivit och deltagit i projekt- och arbetsgrupper.

Huvudmannaskap

Arbetsgruppen for huvudmannaskap tillsattes av C PROD FRIV 2006. Syftet har varit att
tydliggéra kraven som Férsvarsmakten stéller pa sakomradet, sékerstélla och effektivisera
verksamheten och uppdragen och fa flexibilitet infor utveckling av kompetenser och formagor.
Svenska Lottakaren representerades av Barbro Isaksson, f d rikslottachef.
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Styrelser, kommittéer, rad och samarbeten

Svenska Lottakaren har under 2018 representerats i foljande styrelser, kommittéer och rad.
Forteckningen nedan redovisar organisationens representanter.

Cancerfonden

Elisabeth Falkemo, f d rikslottachef, vice ordférande

Friviligorganisationernas samarbetskommitté, FOS
Barbro Isaksson, rikslottachef (t o m 2018-08-05)
Anna Nubéck, generalsekreterare (fr o m 2018-08-06)

Idea, arbetsgivarférbundet for ideella organisationer
Barbro Isaksson, rikslottachef (t o m 2018-08-05)
Anna Nubéck, generalsekreterare, (fr o m 2018-08-06)

Konung Gustaf V:s 90-arsfond
Marianne af Malmborg, f d rikslottachef, huvudman

Kungafonden

Annette Rihagen Axelsson, f d rikslottachef, styrelseordférande

Rikshemvarnsradet
Barbro Isaksson, rikslottachef, Svenska Lottakaren, FOS-representant
Daniel Jansson, FFK, FOS-representant, ersattare

Rikskommittén Sveriges Nationaldag

Barbro Isaksson, rikslottachef, styrelseledamot

Sensus

Britt-Inger Svensson, ledamot

Styrelsen fér Alvkarled herrgard AB

Annette Rihagen Axelsson, f d rikslottachef, styrelseordférande
Janet Koénigsson, VD

Ann-Christine Karlsson, Tierps lottakar, ledamot

Eva Nolséter, vice ordférande, Stockholms marinlottakar, ledamot
Barbro |saksson, rikslottachef, Bohuslans lottakar, ersattare
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Overstyrelsen for Riksférbundet Sveriges lottakarer (Lottakaren) org.nr 802006—0359 far harmed
avge arsredovisning for rékenskapséret 2018-01-01 — 2018-12-31.
Alla belopp i texter anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Allméant om verksamheten

Lottakaren &r en ideell, allimannyttig och partipolitiskt obunden organisation fér kvinnor med
intresse for forsvars- och sékerhetsfragor. Organisationen omfattas av férordningen SFS
1994:524 om frivillig forsvarsverksamhet, vilket gér Lottakaren till en frivillig férsvarsorganisation.
Verksamheten bedrivs i samverkan med berérda myndigheter och andra organisationer.
Lottakaren har ocksé ett helagt dotterbolag, Alvkarles herrgard AB som bedriver kurs- och
konferensverksamhet.

Férbundet har sitt sate i Stockholm.

Styrelse och ledning
Overstyrelsen har det évergripande ansvaret fr organisationens verksamhet och férvaltning samt
ansvar som arbetsgivare. Under verksamhetsaret 2018 sammantrédde dverstyrelsen 10 ganger

fordelat pa fyra fysiska méten varav ett konstituerande och sex telefonméten.

Styrelsen bestar av rikslottachefen, tillika styrelsens ordférande, tva vice ordférande och sex
ordinarie ledaméter. Riksstdmman valjer aven erséttare (f n tva personer), som deltar i samtliga
styrelseméten och ersatter ordinarie ledamot vid behov. Alla i styrelsen, inklusive erséttare, har
ratt till arvode med 500 kr per fysiskt mote samt forlorad arbetsfortjanst vid behov.

Generalsekreteraren ar standigt adjungerad till samtliga méten.

Under 2018 pagick rekrytering av en ny generalsekreterare och fram till att tjansten bemannades
2018-08-06 leddes arbetet pa kansliet av rikslottachefen, vice ordféranden samt tillférordnad
generalsekreterare pa kansliet.

Forbundets firma tecknas av rollerna rikslottachef, vice ordféranden, generalsekreterare, tva i
férening.

Medlemmar

2018-12-31 hade Lottakaren 4 542 (4 364) medlemmar. Den enskilda lottan &r medlem i Svenska
Lottakaren genom medlemskap i en lokal lottakar eller genom mediemskap utan lokal
lottakarstillhorighet. Vid arsskiftet var 4 079 (3 960) medlemmar anslutna till en lokal lottakar.
Under &ret rekryterades totalt 761 (401) nya lottor. (2017 ars siffror inom parentes.)

Syfte och &ndamal
Lottakaren engagerar kvinnor i alla aldrar till att géra en insats for totalférsvaret. Som lotta kan

kvinnor starka sig sjélva, samhallet och andra. | och med medlemskapet &r de en viktig del av
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folkférankringen och férsvaret av samhéllets grundvéarderingar, demokrati och ménskliga
rattigheter.

Lottakaren utbildar frivilliga for att ta en aktiv roll i handeise av en kris i samhaliet. Professionelit
utbildade och évade frivilliga kan géra en betydelsefull insats och bidrar darigenom till ett sékrare
och tryggare samhalle. Pa uppdrag av Férsvarsmakten, MSB och andra myndigheter utbildar
Lottakaren avtalspersonal som tjanstgér bade under 6vningar och i samband med faktiska
krissituationer. Lottakéren utbildar dven allmanheten i hur varje enskild medborgare kan agera i
en krissituation.

De utbildningar som Lottakaren genomfér riktar sig bade till organisationens medlemmar, andra
frivilliga forsvarsorganisationers medlemmar samt alimanheten. Bade man och kvinnor deltar pa
utbildningarna som leder till ett avtal med Forsvarsmakten eller andra myndigheter.

Foérsvarsmakten

Férsvarsmakten ger uppdrag till Lottakaren att utbilda i ledarskap, faltkock, stab, underrattelse
och GU-F (Grundlaggande soldatutbildning for frivilligpersonal). Utbildningarna syftar till att skapa
ett medvetande om Férsvarsmakten och att tiligodose behovet av utbildad avtalspersonal.

Férsvarsmakten ger dven Lottakaren i uppdrag att genomfora ungdomsutbildningar som syftar till
att skapa en medvetenhet om Férsvarsmakten. Under 2018 har Lottakaren utbildat 511 (468)
elever inom de ovan angivna omradena.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap

MSB, ger uppdrag till Lottakaren att utbilda i civil stab och ledarskap. Under 2018 har Lottakaren
utbildat 181 (299) elever inom dessa omraden. Pa uppdrag av MSB genomférde Svenska
Lottakaren aktiviteter under krisberedskapsveckan. Aktiviteterna genomfordes tili stor del av
lokala karer samt i sociala medier. Totalt kom lokala karer i kontakt med cirka 10 000 personer
och interaktionen i sociala medier visar pa 1 100 000 visningar.

MSB ger ocksa Lottakaren uppdrag for att starka allménhetens krisberedskap. | projekten
Mpower och Skét dig sjalv har Lottakaren utbildat 497 (854) elever. Inom ramen fér
krisberedskapsveckan utbildades 272 deltagare i Nar det ovéntade hander och 1037 deltagare i
Skot dig sjalv.

Jordbruksverket

Genom medel som kommer fran MSB ges Lottakaren i uppdrag att stédja med frivillig
stabspersonal i form av direkta 6verenskommelser samt genom en pool som administreras av
Lottakaren.

Post- och telestyrelsen

Post- och telestyrelsen ger uppdrag till Lottakaren att stodja med frivillig stabspersonal i den
nationella telesamverkansgruppen (NTSG).
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Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas Landstormsfond

Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas Landstormsfond gav Lottakaren stéd for utbildning av
funktionarer och ungdomar. Medel fran fonden anvandes till att vidareutveckla var
ungdomsverksamhet under 2018 med fokus pa mentorskap.

Sambhallsnytta
Inom ramen fér de grunduppdragsmedel som Lottakaren har tagit emot under 2018 utbildades
totalt 1 189 (1 621) elever.

Alvkarled herrgard AB

Alvkarled herrgard AB (org.nr. 556913-4199) &r Lottakarens dotterbolag. Har bedrivs en del av
organisationens utbildningar och konferenser. Totalt genomférdes 32 (28) utbildningar pa
herrgarden. Dotterbolaget gav inte nagon utdelning under 2018.

Lottakaren under 2018

Under 2018 sag vi en 6kning av medlemsantalet i Svenska Lottakaren. Nyrekryteringen av lottor
har nastan férdubblats under 2018. | november genomférdes organisationens riksstdmma dar
beslut togs som ligger till grund fér den kommande styrelsens tvaarsperiod.

Hos myndigheterna 6kade behovet av avtalspersonal, vilket innebér ett stérre ansvar fér
Lottakaren att fylla de vakanta platserna. Anslagen fran myndigheterna ékade under 2018. Infor
2019 ska Lottakaren utbilda minst 100 civila stabsassistenter, 40 militara stabsassistenter, 6ka

antalet faltkockar samt utéka antalet instruktérer inom organisationen.

| samband med sommarens brander aktiverades stabspoolen och ca 30 stabsassistenter bidrog.
Kostnaderna fér insatserna har fakturerats Lansstyrelsen och MSB och paverkat féreningens
nettoomsattning med 1 087 tkr.

Fran Foérsvarsmakten beviljades 2017 stod for att avsatta projektmedel for uppdraget Faltkock
som avser att uttka antalet faltkockar, instruktérer och kurschefer inom uppdraget. Uppdraget har
genomforts under 2018 och kommer att slutredovisas till Férsvarsmakten under 2019.

| slutet av 2018 beviljades Lottakaren projektmedel, fran Férsvarsmakten, for att anstélla en
projektledare under tva ar (2019-2021) fér att samordna och utdka utbildningsinsatserna inom
huvudmannaskapet stab. Projektet kommer vara en viktig del fér organisationens
stabsutbildningar.

Vi lever i en standigt foranderlig varld dar utredningar och beslut paverkar organisationens

verksamheter. Lottakaren féljer de arbeten som pagar eller kan komma att starta pa uppdrag av
myndigheter och som rér véra intresseomraden.
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Framtida utveckling

Tilldelningarna fér organisationens verksamhet for 2019 har 6kat med storre anslag av
uppdragsmedel &n tidigare, bade avseende den civila delen och den militdra delen. Samtidigt
dkar myndigheternas behov av avtalspersonal vilket staller storre krav pa organisationen att
utbilda flera lottor till befattningar som kan bidra till det de civila myndigheterna och militara

forsvaret.

Resultat och stallning

Under 2018 hade organisationen ett dverskott med 1 779 (931) tkr. Overskottet beror till stor del
av utékade uppdrag fran myndigheterna, underbemanning av personal och vakant befattning av
generalsekreterare (2018-01-01—08-06) pa kansliet. Utvecklingen pa bérsen paverkades negativt
under aret samtidigt som planerade uttag fran fonderna har genomférts. Det har resulterat i att de
orealiserade vinsterna for Lottakaren har minskat. Lottakaren har i sina fondportféljer orealiserade
vinster for 294 (1 212) tkr.

Centralfonden férvaltas genom Handelsbanken och hade 2018-12-31 en orealiserad vinst pa 62
(715) tkr. Fran Centralfonden har uttag gjorts for att ticka administrativa kostnader,
medlemsutbildningen Demokrati och manskliga rattigheter samt genomforandet av riksstamma
2018.

Ingegerd Séderbergs fond forvaltas genom SEB och hade 2018-12-31 en orealiserad vinst pa

232 (497) tkr. Fran Ingegerd Soderbergs fond har uttag gjorts for att tdcka administrativa
kostnader samt uppréatthallandet av medlemsradgivare som stod till karer.
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Flerarsdversikt

Foreningen upprattar fran och med arsredovisningen 2018 inte lange en koncernredovisning utan
enbart en arsredovisning 6ver féreningen. Jamférelsesiffrorna i flerarséversikten har justerats
med anledning av detta.

2018 2017 2016 2015 2014

Verksamhetsintikter 26 649 20 424 17 751 18 998 17 324
varav bidrag 22 966 18 140 15274 17 038 15 832
varav nettoomséttning* 2 164 762 863 412 345
varav medlemsintékter 973 879 905 948 989
Verksamhetskostnader -25 497 -20 268 -20 066 -21 238 -18 361
varav personalkostnader -5 531 -4 814 -4 978 -5 451 -5382
Finansiella poster 658 847 326 1606 951
varav utdelning dotterbolag 0 200 0 400 0
varav vardepapper 658 648 326 1199 951
Arets resultat 1779 931 -2 069 -715 -149

* | tidigare arsredovisningar har dessa belopp redovisats tillsammans med bidrag. Fran och med
arsredovisningen 2018 sarskiljs fakturerade myndighetsuppdrag under rubriken nettoomsattning
och finns d&ven som egen not till resultatrakningen. Uppgifterna i jamférelsearen &ar justerade.

2018 2017 2016 2015 2014

Medlemmar 4 542 st 4 364 st 4422 st 4 553 st 4 830 st

| 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning

Réakenskapsar

Not 2018 2017
Verksamhetens intdkter 1
Medlemsavgifter 972 600 878 575
Gavor 2 25445 33647
Bidrag 3 22966 169 18 139979
Nettoomsattning 4 2163 768 762 382
Ovriga verksamhetsintakter 521437 609 886
Summa verksamhetens intdkter 26 649419 20 424 469
Verksamhetens kostnader
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och pagaende -114 500 -63 137
arbeten
Ovriga externa kostnader -19 851854 -15391074
Personalkostnader 5 -5530719 -4 813 751
Summa verksamhetens kostnader -25 497 073  -20 267 962
Verksamhetsresultat 1152 346 156 507
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - 200 000
Resultat fran vardepapper som &r anlaggningstillgangar 6 657 766 647 325
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 23
Summa finansiella intékter 657 777 847 348
Rantekostnader och liknande resultatposter -930 -347
Summa resultat fran finansiella poster 656 847 847 001
Resultat efter finansiella poster 1809 193 1 003 508
Skatt pa arets resultat -30 238 -71 706
Arets resultat 1778 955 931 802
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlédggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anléggningstiligangar

Omsiittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2018-12-31 2017-12-31
7 - -
6 962 143 6 962 143

11 668 452 11 860 337

18 630 595 18 822 480

18 630 595 18 822 480

485 988 326 186

485 988 326 186

200 646 89 160

59 670 -

260 858 6 501

347 362 266 433

868 536 362 094

7 485 963 3510599

8 840 487 4198 878

27 471 082 23 021 359



EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Andamalsbestamda mede!
Balanserat kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skatteskulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Upplupna medlemsavgifter
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2018-12-31  2017-12-31
11773653 11719733
8208298 6483264

19981951 18 202 997

1276 745 394 541

- 12 498

8 4276407 2596008
837 100 888 600

406 861 470 954

692 018 455 762

7489131 4818362
27471082 23021359



Férandring eget kapital

Eget kapital

Ingéende balans

Andamalsbestamt fran givaren (Insamlingar)

Arets resultat
Andamalsbestamt av styrelsen

Utnyttjande av &ndamalsbestamda medel

Utgdende balans

Spec. &ndamalsbestimda medel

Centralfonden

Ingegerd Séderbergs fond
Lottornas Minnesfond
Utbildningsfonden
Donationsfonden

Maja Schmidts fond
Pensionsfonden

Helle Jurgensons fond
SKFF

Maria Bricks fond
Summa dndamalsbestimda medel

Ingaende
balans
4904 206
3937 350
827 420
1028 928
262 217
280733
244 882
129 334
52 534
52129
11719733
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Tillforda
medel
458 764
143 713
52 314
64 462
16 420
15 348
17 443
19 588
3313
2765
794 130

Andaméls-
bestimda
medel
11719733

25 445

794 130
-765 655

11773 653

Insamling

2700
11 245

Balanserat
kapital

6 483 264
-25 445
1778 954
-794 130
765 655

8 208 298

Nyttjade/
oklassificerade
medel

-710 881

54774

-765 655

Totalt eget
kapital

18 202 997
1778 954

19 981 951

Utgaende
balans

4 652 089
4 026 289
882 434
1104 635
278 637
296 081
262 325
160 422
55 847

54 894
11773 653



Not 1 Redovisnhingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats med tillampning av arsredovisningslagen och Bokfaringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning (K3) med tiliampningsreglerna for mindre foretag.

Verksamhetens intédkter
Endast det inflode av ekonomiska fordelar som féreningen erhaliit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt.

Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nar intaktsredovisning sker.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i foreningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen och
intaktsredovisas over den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett vérde utan att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte &r
det en gava eller ett erhallet bidrag. Om tiligangen eller tjansten erhalls darfor att organisationen uppfylit eller kommer att uppfylla vissa
villkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget
bidrag &r det en gava.

Gavor

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan férbrukas direkt eller inte. Gavor
som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anlaggningstiligangar. Ovriga gavor, som inte
férbrukats, redovisas som omséttningstillgangar.

| de fall foreningen lamnat en erséttning for att erhalla gavan minskas gavans varde med ersattningen. Gavor lamnade direkt till
organisationen i syfte att tdcka l6pande verksamhet redovisas i resultatrakningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tdcka vissa kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapséar som den kostnad bidraget &r
avsett att tacka.

Erhallna bidrag véarderas till det verkliga vardet av den tillgang som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsittning och 6vriga intdkter
Intékt vid férsaljning av varor och tjanster redovisas normailt vid forsaljningstilifallet.

Erséattningar till anstéllda
Lopande ersattningar i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med att de anstéllda utfér tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser kiassificerats som avgiftsbestamda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Leasing
Féreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive férsta férh6jd hyra) redovisas linjart 6ver
leasingperioden.
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Inkomstskatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrédckning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten &n hanférlig till en hdndelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt
kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvéarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp | komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de beréknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst
respektive realisationsférlust vid avytiring av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rérelseintékt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for Gvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stomme, grund 50 ar

Véarme, el 50 ar

Yttertak 40 ar

Ventilation, VVS 30 ar

Fasad, fonster 25 ar

Innerytskikt 15 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for direkta transaktionsutgifter.

Efter det férsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar enligt 1agsta vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Efter férsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella tillgangar som inte &r ranteb&rande till anskaffningsvarde [med avdrag for
nedskrivning].

Langfristiga rantebarande tillgangar, exempelvis obligationer, varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden [med avdrag fér nedskrivning]. Detta innebéar att den finansiella tillgdngens véarde vid rékenskapsarets borjan
multipliceras med effektivrantan.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i en vardepappersportfolj och betraktas ddrmed som en post vid vardering enligt
lagsta vardets princip respektive vid ned- skrivningsprévning.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Varulager
Varulagret varderas, med tillampning av forst-in férst-ut-principen, till det 1&gsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Fér homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering.
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Andamalsbestimda medel
| posten &ndamaélsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu inte férbrukade gavor och andra &ndamaisbestdmda medel. Se &ven
rubriken férandring eget kapital for mer information.

Avsittningar

En avsattning redovisas nar féreningen har forpliktelser som &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen &r sékra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Avséttningar varderas
till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att behéva erlaggas.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omséttningstiligangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag fér individuelit beddmda osékra
kundfordringar.

Ovriga fordringar och skulder

Fordringar med férfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas som

anlaggningstillgangar, évriga som omséattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli
betalt. Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat uppges. Periodisering av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderorganisationen Riksforbundet Sveriges lottakéarer direkt eller indirekt innehar mer &n
50 procent av résterna. Koncernens bokslut ar uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid
farvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet.

I koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter férvérvet.

Not 2 Gavor

Gavor redovisade i resultatrakningen 2018 2017
Gavor utan specifikt &ndamal - 1092
Helle Jurgensons fond 11 500 24 100
Lottornas Minnesfond 2700 600
Utbildningsfonden 11 245 7 855
Summa 25 445 33 647
Not 3 Bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrikningen 2018 2017
Forsvarsmakten uppdragsmedel 9181 958 7 228 038
Forsvarsmakten organisationsstdd 3372 821 2611549
MSB 2.4 uppdragsmedel 5 466 864 2 359 004
MSB 2.4 organisationsstod 1625678 1709 556
MSB 2.6 uppdragsmedel 2973 865 3 950 000
Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas Landstormsfond 344 983 281832
Summa 22 966 169 18 139 979
Not 4 Nettoomsattning

Fakturerade myndighetsuppdrag 2018 2017
Férsvarsmakten 703 308 737 822
Post och telestyrelsen 49 834 24 560
MSB 555 149 -
Lansstyrelsen i Gavileborgs 1an 855 477 -
Summa 2163 768 762 382

Not 5 Medelantal anstallda

2018 2017

Forening 7 7
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Not 6 Resultat fran vardepapper som éar
anldggningstillgangar

2018
Utdelningar 202 081
Realisationsresultat vid forsaljning 455 685
Summa 657 766

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden -
Avrets férandringar
-Inkdp -
-Utrangering -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -

Ingaende avskrivningar =
Arets férandringar

-Avskrivningar &
-Utrangeringar -
Utgaende ackumulerade avskrivningar &

Utgaende restvirde enligt plan -

Not 8 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

2018-12-31
Férsvarsmakten 3717074
MSB 322 369
Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas Landstormsfond 236 964
Summa 4 276 407
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170 288
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Revisionsberittelse
Till riksstiimman i Riksforbundet Sveriges lottakirer, org.nr 802006-0359

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Riksférbundet Sveriges lottakarer for &r 2018,
Foreningens drsredovisning ingir pd sidorna 16-29 i detta dokument.

Enligt vir uppfatining har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat for aret
enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestir av sid 1-15 i den tryckta
versionen av drsredovisningen.

Vért uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

1 samband med vir revision av arsredovisningen ir det virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan och 6verviga
om informationen i viisentlig utstriickning &r oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
Arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer dr nédvéndig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller nigra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sé dr tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen,
upphdra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara méil dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vira
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas péverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller p fel, utformar och utfor granskningsitgarder bland annat utifrin dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrickliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pé fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstielse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som 4r lampliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e  utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om limpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osakerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
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foreningens forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
miste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden goéra att en forening inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiéndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
miste ocks informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for r 2018.
Vi tillstyrker att riksstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi #r oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamélsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mil betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av siakerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i nigot viisentligt avseende foretagit nagon atgard
eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av riikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa vér professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhillanden som ér visentliga for
verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den Z% “2019
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Auktoriserad revisor
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Auktorisera¥ revisor
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