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Rikslottachefen har ordet

2017 okade fokus pa att bygga upp vart totalférsvar och Svenska Lottakaren sag resultat av det i
form av bade nya medlemmar men &ven ett 6kat intresse fran myndigheter i behov av att
forstarka uthalligheten i sin verksamhet i handelse av en kris eller héjd beredskap.

Under hésten fick #metoo-kampanjen stort utrymme i media d& modiga kvinnor fran olika
yrkesgrupper vittnade om hot och sexuella trakasserier de far utsta pa sin arbetsplats. Det blev
tydligt att vi beh6ver diskutera de normer och stereotyper vi har i vart samhalle kring manligt och
kvinnligt och hur vi sékerstaller att kvinnor k&nner sig valkomna pa lika villkor. Svenska
Lottakaren stéttade det upprop som kvinnor i Férsvarsmakten gick ut med i november, ett upprop
dar flera av vara medlemmar naturligt fanns med bland de som skrev under.

Som den enda frivilliga férsvarsorganisationen med enbart kvinnliga medlemmar erbjuder vi
kvinnor i alla aldrar att i en trygg gemenskap ta sina forsta steg mot ett aktivt engagemang for
Sveriges totalférsvar.

Ett annan historisk milstolpe under 2017 var att den kénsneutrala varnplikten aterinfordes och
flickor fédda 1999 kallades till ménstring. Svenska Lottakaren var med fran 70-talet och drev pa
att kvinnor skulle fa géra varnplikt s& vi &r stolta éver att kvinnor nu bidrar till vart férsvar pa lika
villkor som méannen.

2017 blev ocksa det ar da de nordiska och estniska "lottaorganisationerna” knét nya kontakter
och traffades for att se hur vi kan stétta varandra. Organisationerna &r olika men kan lara mycket
av varandra.

Som professionellt frivilliga &r vi en sjalvklar del av samhaéllets folkférankring och bidrar varje dag
till att forsvara vart demokratiska samhalle och allas lika varde.

Det har 8r Svenska Lottakaren

Svenska Lottakaren ar en ideell, allmannyttig och partipolitiskt obunden organisation som verkar
for att kvinnor ska engagera sig i fragor om samhaliets sakerhet. Organisationens medlemmar
drivs av engagemanget att vara med och bidra till ett sékert och tryggt samhalle.

Svenska Lottakaren &r Sveriges enda frivilliga férsvarsorganisation for kvinnor.

Sedan 1924 har Svenska Lottakaren arbetat for folkférankring och uppsiutning kring vart militara
och civila forsvar. Ytterst &r vi barare av varfor fragor som fred, demokrati och ménskliga
réttigheter ar varda att férsvara.

Svenska Lottakaren informerar, rekryterar och utbildar idag fér militara insatser och
krisberedskap.



Ogat - mot sexuellt vald i krig och konflikter

Svenska Lottakaren har sedan 2003 verkat for att synliggéra systematiskt sexuellt vald som
vapen i krig och konflikter.

Arbetet utgar fran FN:s resolutioner 1325, 1820 och 1960 om kvinnor, fred och sidkerhet. Dessa
resolutioner tar bland annat upp utsattheten for kvinnor och barn i konflikt och krig, och vikten av
kvinnors narvaro och deltagande i det fredsbyggande arbetet efter en konflikt och fér att bygga
hallbara demokratiska nationer och samhéllen.

Organisationsuppbyggnad

Den enskilda lottan &r medlem i Svenska Lottakaren genom medlemskap i en lokal lottakar eller
mediemskap utan lokal lottakar. Alla lottakarer och alla medlemmar ingar i Riksférbundet
Sveriges lottakarer. Lottakarerna samarbetar genom natverk. Vid utgangen av 2017 hade
Svenska Lottakaren 4364 medlemmar och 99 lokala lottakarer.

Alla kvinnor i alla aldrar som &r folkbokférda i Sverige &r valkomna som medlemmar.

Riksstamman, som genomférs vartannat ar, &r organisationens hégsta beslutande organ. Vid
stdmman valjs rikslottachefen som tillika &r ordférande i 6verstyrelsen samt ledaméter till
overstyrelsen. Stamman véljer ocksa riksférbundets ordférande. Beslut tas om budget och
verksamhetsinriktning for de kommande tva aren.

Overstyrelsen, som &r organisationens hogsta beslutande organ mellan riksstammorna,
sammantrader minst fyra ganger per ar. Overstyrelsens presidium bestar av rikslottachefen, vice
styrelseordférandena samt generalsekreteraren.

Overstyrelsen och presidiet assisteras i sitt arbete av ett kansli med 7 anstallda. Kansliet arbetar
bland annat med utbildningsverksamhet, kommunikation, ekonomi och 6vrig administration och &r
behjalpliga i kontakter med andra organisationer, myndigheter, rad och ndmnder.
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Svenska Lottakaren i siffror 2017

Antal karer per lan:

Blekinge // 2
Dalarna // 8
Gotland // 1
Gavleborg // 6
Halland // 2
Jamtland // 1
Jonkoping // 6
Kalmar // 1
Kronoberg // 1
Norrbotten // 7
Skane // 16
Stockholm // 11
Sdédermanland // 6
Uppsala // 3
Varmland // 4
Vasterbotten // 3
Vasternorrland // 4
Vastmanland // 1
Vastra Gotaland // 14
Orebro // 1
Ostergétland // 2

Antal lottakarer: 99
Antal medlemmar: 4364
Antal nya lottor: 401

Aldersférdelning

0-17 ar: 1,4 % (61 st)
18-30 &r: 7.2 % (315 st)
31-50 ar: 27,2 % (1186 st)
51-70 &r: 39,5 % (1723 st)
71 ar->: 24,7 % (1079 st)



Att bidra till ett sékrare och tryggare samhalle handlar pa manga séatt om att sta upp for de
varderingar som vart demokratiska samhélle bygger pa och en vilja att férsvara dessa i vardag sa
val som i kris. Att alla manniskor ges méjlighet att bidra utifrdn sin kunskap och kompetens &r en
nyckelfaktor for att forebygga motséttningar och agera proaktiv fér ett fredligt samhalle.

Vi engagera kvinnor i alla aldrar for att vara férsvarare av demokrati och ménskliga rattigheter.
Vara lottor agerar i sin vardag, for samhaéllets krisberedskap och vart militéra férsvar och bidrar pa
sa séatt till folkférankring och forsvarsvilja. Genom vara utbildningar far lottor méjlighet att starka
sig sjélv, starka samhallet och starka andra.

Stark dig sjalv

Att kunna ta hand om sig sjélv vid en ovéntad handelse &r ett satt att bygga motstandskraft i
samhallet. Pa uppdrag av Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap, MSB, genomfér
Svenska Lottakaren "Skét dig sjalv’. Heldagsutbildningen riktar sig till allmanheten for att ge
kunskap om vad den enskilde ska ténka pa vid olyckor och kriser i samhallet. Under 2017
utbildade vi narmare 550 personer.

"Nar det ovantade hander — Stark dig sjélv och hjalp andra” ar en kortare och flexibel variant av
Skot dig sjalv med syftet att skapa forstaelse for individens ansvar under en kris och hur den
enskilde kan bidra till ett socialt hallbart samhalle. Metoden som anvénds utgar fran gruppens
egna tankar kring sdkerhet och trygghet och utifrdn det tas konkreta forslag fram for att bidra till
6kad trygghet i ndromradet som de enskilda individerna kan géra i sin vardag. Under 2017
genomférdes ett flertal kurser riktade mot olika malgrupper.

Tillsammans med Fryshuset genomfér Lottakaren sedan sju ar tillbaka utbildningsprogrammet
Mpower, &ven det med stéd fran MSB. Deltagarna i Mpower &r unga i aldrarna 17-25 &r, och
kommer fran hela Sverige. Deltagarna far kunskap om krisberedskap pa individuell och
samhallsniva, om Svenska Lottakéaren, andra frivilliga férsvarsorganisationer, férstaelse for
individens roll och ansvar vid en kris samt 6kad forstaelse fér det demokratiska systemet. Denna
kunskap har bidragit till en vilja hos deltagarna att agera som aktiva samhéllsmedborgare och
delta i civilsamhallet vid kris.

Genom Mpower-programmet har unga manniskor fatt kunskap om och respekt for samhéllets
krisberedskapssystem samt férstaelse for individens roll och ansvar vid fred och kris. Mpower-
deltagarna har i hemléaxa mellan kurshelger att utbilda fem personer i sin narhet om individens
krisberedskap. Andra &mnen som omfattas av utbildningen &ar kallkritik och informationssékerhet,
normer och demokrati samt medborgares fri- och réttigheter.

Deltagarma kommer fran omraden dér kunskapen om individens krisberedskap och om Svenska
Lottakaren generelit sett &r lag. Manga av deltagarna pratar flera sprak och kan saledes sprida
sin nyfunna kunskap pa dessa sprak. Detta ¢kar tillgangligheten for utsatta grupper i samhallet
och ar en mdjlighet fér Svenska Lottakaren att na nya malgrupper.



Deltagarna i Mpower gor efter genomford utbildning ett eget trygghetsskapande projekt i sitt eget
lokalsamhalle vilket 6kar bade individens egenmakt och sprider kunskap om trygghet vidare till
andra i deras narhet. Effekten av Mpower &r att starka individen, lokalsamhalllet och demokratin.

Under 2017 genomférdes ambassadérsprojekt som handlade om att starka individen och
samhéllet pa olika sétt. Integration, féreningskunskap och antirasism var genomgéaende teman
och malet var alltid att starka demokratin, ge individen st6rre trygghet och kunskap om hur hen i
sin tur kan paverka samhaéllet. Exempel pa dessa projekt ar: en fotbollsklubb fér nyanlanda,
dramaworkshops for invandrade om livsfragor och demokrati, dansklasser fér muslimska flickor,
en ambassadoér skrev en bok om drivkrafter, tva startade ett natverk for svarta tjejer, en startade
en boxningsfoérening for att halla unga killar borta frdn géangkriminalitet, flera fokuserade pa
laxhjalp pa sina egna skolor, en startade en talkshow i poddformat for att lyfta unga i Géteborg
och en malade tavlor for att lyfta kvinnors syn pa sina kroppar och motverka sexuella évergrepp.

Tack vare att en representant fran Svenska Lottakarens Ungdomsrad har varit handledare fér en
av hostens Mpower-grupper har nagra nya medlemmar kommit fran Mpower. Att vara handledare
inom Mpower &r ett utmarkt tillfalle fér ledarskapsintresserade lottor att utéva sitt ledarskap och
traffa samhallsengagerade unga. Mpower &r ocksa ett av verktygen som Svenska Lottakaren kan
anvanda for att foryngra medlemsbasen och na kvinnor som annars inte skulle kommit i kontakt
med organisationen.

Mpower dkar skyddet fér individen och ger verktyg far att vara en mer aktiv medborgare, vilket i
sin tur 6kar demokratin och bidrar till Svenska Lottakarens évergripande syfte att skydda och
varna demokratin. Genom lokala samarbeten mellan Mpower-ambassadorer och karer kan nya
malgrupper nas. Mpower-deltagarna har inspirerat och starkt varandras kunskap och évertygelse
om att de &r viktiga forebilder i samhallet och att det spelar roll hur de agerar, saval i vardagen
som i kris. Flera deltagare har efter utbildningen berattat om hur de fatt nya perspektiv pa
samhallet, sig sjélva och sitt eget ansvar som medborgare tack vare Mpower. Genom att Mpower-
deltagare 6kar sin kunskap och sprider den vidare i sin omgivning minskar vi risken fér
fredshotande polariseringar som att icke demokratiska varderingar far faste i samhallet

Ungdomsutbildning &r en viktig nyckel for att locka unga medlemmar till Svenska Lottakaren.
Under 2017 har tva ungdomshelger genomférts med stod av Férsvarsmakten, férutom Tjejlagret
och Rookie. Ungdomshelgerna har varit en nyckel i att stédrka ungdomarnas engagemang.
Utbildningarna har fokuserat pa att ge en forstaelse for samhaéllets normer och varderingar samt
samhéllets sdkerhet och Férsvarsmaktens betydelse for detta.

Det egna ledarskapet, oavsett om du &r utsedd chef eller medarbetare, ar ett av Svenska

Lottakarens huvudmannaskap foér Férsvarsmakten. Helgutbildningen Ledarskap idag syftar till att

nya medlemmar i de frivilliga férsvarsorganisationerna ska upptacka nyttan med att

vidareutveckla sig sjalv och se méjligheterna som ett militart avtal ger till det.

Under 2017 genomférdes Ledarskap idag vid nio tillfallen, varav ett flertal av dem i samarbete [

med en lottakar som da svarade for rekryteringen lokalt till utbildningen. N
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Stark samhallet

Svenska Lottakarens samarbete med Jordbruksverket (JV), som inledde under 2013, har fortsatt
att utvecklas.

Under 2017 fortsatte arbetet med att skapa en stabspool av utbildade stabsassistenter som kan
utgora férstarkning vid en kris. Tanken &r att &ven andra myndigheter och lansstyrelser ska kunna
nyttja de utbildade stabsassistenterna vid en samhallskris.

Under aret har vi genomfort ledarskapsutbildning och stabsutbildning vilket har kommit att
anvandas i skarpa insatser. Under aret aktualiserades lottornas kunskaper i ledning och stabstéd.
Kunskap, erfarenheter och kompetenser forstarker varandra inom de militdra och civila
uppdragen.

Uppdraget att rekrytera och utbilda verksamhetsledare och provtagare fér den nationella
stralberedskapen inleddes redan 2002 och har varit ett samarbete mellan Svenska Lottakaren,
Svenska Bla Stjarnan och Bilkaren, dar Lottakaren har haft det administrativa ansvaret. Under
2017 har denna organisation avvecklats da uppdragsgivaren, Stralsakerhetsmyndigheten, sett ett
annat behov av stéd fran frivilliga. Myndigheten ser att den nationella provtagarorganisationen
varit mycket uppskattad och gjort ett professionellt arbete under alla de ar den varit verksam.

Specialister i Forsvarsmakten

Svenska Lottakaren har genomfért utbildningar framst inom ramen fér organisationens olika
huvudmannaskap. Verksamhet har bedrivits enligt plan och direktiv.

Svenska Lottakéaren har deltagit med representanter i arbetsgrupper som bedrivits av andra
frivilligorganisationer och deltar &ven med en representant i Hemvarnets Centrala
Rekryteringsrad.

Under 2017 har Svenska Lottakaren fortsatt utvecklingsarbetet géllande ledarskap, stabstéd,
underréttelsetjanst samt forplagnad. Uppféljning och utvérdering av huvudmannaskapen har
bedrivits saval internt i organisationen som vid méten med skolledningar pa utbildningsorterna
och i samverkan med kompetensforetradarna. Kontakterna med Férsvarsmaktens
kompetensforetradare har fungerat utmarkt under aret.

Efter PROD FRIVs tidigare besked om féréandringar inom ledarskapsutbildningarna riktade till
blivande chefer, har utveckling av ett férandrat kursinnehall fortsatt. Med stéd av FMLOPE har
Svenska Lottakaren under aret utvecklat och genomfért Grundkurs Befalsforing for gruppbefal
inom frivilliga forsvarsorganisationer. Kursplan for fortsattningskurser inom &mnesomradet
ledarskap (befalsféring) finns klara. | samarbete med FVRF har organisation arbetat med
utvecklingen av instruktérsutbildningen da amnena ledarskap och pedagogik ligger néara
varandra.

Med st6d av LedSS har nya kursplaner tagits fram for utbildningamna riktade till stabsassistenter
med placering i Hemvarnet respektive HKV. Fér de stabsassistenter som ska placeras pa HKV
genomférdes arets grundutbildning i Enképing, och fran 2018 kommer Svenska Lottakaren att



genomféra all stabsutbildning i Enk6ping. Samarbetet med LedSS ger Svenska Lottakaren
forutsattningar for att bedriva sin verksamhet pa bésta sétt for att né effekt i Férsvarsmakten.
For att fortsétta rekryteringen av stabsassistenter med placering pa HKV genomférdes

en informationsdag pa Hogkvarteret under hésten.

Inom uppdraget att utbilda underrattelseassistenter har en grundutbildning genomférts | Uppsala
under hosten 2017. Samarbetet med UndS&kC &r igang for planeringen av utbildning hésten
2018.

Aven nér det galler huvudmannaskap forplagnad har det under 2017 pagatt ett omfattande
arbetet med att se dver och revidera kursplaner. Detta har gjorts i samverkan med
kompetensforetradare fran LogS i Skévde. | december fattades beslut om att tillsatta en
projektledare fér uppdraget som under 1,5 ar ska arbeta med rekrytering av deltagare och
instruktérer samt ta fram en ungdomsutbildning. Under aret blev det dven beslutat att Svenska
Lottakaren ska samverka med Férsvarsutbildarna géllande rekrytering av nya kockar till
hemvarnet.

Forplagnadsutbildningar har genomférts i Karlskrona likt tidigare ar. Férsvarsmaktens och
Svenska Lottakarens utmaning att attrahera blivande kockar paverkar antalet utbildade. Behovet
av fornédenheter och varm tillagad mat i en krissituation &r vital.

Stérre delen av utbildningarna har genomférts sammanhallet vid skolor. P4 Revingehed
samverkar flera organisationer under sommarveckorna 27-28 och kan pa sa satt skapa
synergieffekter och effektiva samarbeten. Svenska Lottakaren har pa denna frivilligskola
huvudansvar for administration och arbetsuppgifter som far hela verksamheten att fungera
optimalt.

Vissa utbildningar har genomforts utan att vara knutna till frivilligskola, till exempe! Tjejlagret pa
Gotland. Genom de viktiga ungdomsutbildningarna har manga unga kvinnor fatt
totalférsvarsinformation och forstaelse for Férsvarsmaktens roll i arbetet med att férsvara fred,
demokrati och méanskliga rattigheter. Kvinnor &r en viktig malgrupp fér Férsvarsmakten dar
Svenska Lottakaren spelar en stor roll fér att na fram och skapa intresse och forstaelse.

Instruktérer har genomgatt kompetenshéjande utbildning, bland annat genom en
ledarskapskonferens med fokus pa normers betydelse for ledarskapet, utbildning i "Vagledande

samtal” och samverkan inom tjanstegrenarna.

Ett stort antal funktionarer och instruktérer har ocksa deltagit i arets konferens fér att inspirera och
engagera medlemmar fér uppdrag i Férsvarsmaktens organisation.

Under aret har inspektioner genomférts vid samtliga utbildningsplatser.



Stark andra

Personlig utveckling &r en av de saker som lottor namner nar de far frigan vad medlemskapet ger
dem. Ett séatt att vidareutveckla sig sjalv &r att stdrka andra. Det gér lottor i sin roli som funktionar,
styrelsemedlem eller instruktér och handledare.

Vara yngre medlemmar mellan 18-30 ar starker sin férmaga att kunna ta ett styrelseuppdrag
genom utbildningen Unga kvinnor i ledning. Syftet &r att fler unga medlemmar ska vilja ta p3 sig
ett styrelseuppdrag och att organisationen genom det féryngras.

Handledarna i Skét dig sjélv samlades under hésten for att natverka och genomféra

vidareutbildning.

En konferens fér militéra instruktérer genomférdes i slutet av aret.

Vi samlade karernas ansvariga for informations- och utbildningsfragor vid nagra tillfallen under
aret for att stérka deras férmaga att inspirera och engagera medlemmar fér uppdrag i
Férsvarsmaktens organisation.

Instruktérer har genomgatt kompetenshéjande utbildning, bland annat genom en
ledarskapskonferens med fokus pa konflikthantering.

Svenska Lottakaren har en stark ndrvaro i sociala medier. Facebook &r den viktigaste kanalen for
att na ut till befintliga medlemmar men &ven potentiella medlemmar. Organisationens Instagram-
konto lanas ut till deltagare pa utbildningar och event sa att de kan beratta om sin upplevelse
direkt.

Under aret genomférdes flera riktade kampanjer pd Facebook fér att vacka intresse for vara
uppdrag.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap anordnade en nationell informationskampanj
tillsammans med kommunerna — Krisberedskapsveckan. Svenska Lottakaren deltog dels genom
att sprida kunskap i vara nationella kanaler och méanga lottakarer deltog aven tillsammans med

kommunerna med olika aktiviteter.

Svenska Lottakaren deltog tillsammans med andra frivilliga férsvarsorganisationer pa
ungdomsfestivalen We Are Sthim.

Svenska Lottakaren fanns pa plats pa beséksdagarna i samband med &vning Aurora bade pa
Gardet i Stockholm och pa Gotland.

Svenska Lottakaren deltog i november pa Métesplats samhéllssakerhet. Delar av ungdomsradet
fanns pa plats for att l&ra sig mer om krisberedskap, tillsammans med tvd medlemmar som vunnit
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varsin biljett till eventet. Lottakaren deltog ocksa i den monter FOS ansvarade for.
Lottapodden var en av ambassadérerna for Métesplatsen och gjorde liveintervjuer under eventet.

Dessutom deltog lottakarer under aret pa massor, festivaler, marknader och andra
handelser/event och skapade pa sa vis uppmarksamhet och rekryteringsvagar in till

uppdrag inom Férsvarsmakten och samhallets krisberedskap. Lottakarer har dven deltagit med
information pa Military Weekend.

Lottaposten

Lottaposten &r organisationens digitala mediemsbrev som utkommer en gang i manaden.
Lottaposten uppdatera medlemmarna pa vad som hénder inom organisationen men ocksa inom
det foérsvars- och sakerhetspolitiska omradet.

Lottapodden

Lottapodden publiceras varannan vecka och i den samtalar vi om fred och demokrati med fokus
pa kvinnors delaktighet med personer som pa olika satt arbetar for att skapa ett sékrare och
tryggare samhalle. | september 2017 fylide Lottapodden 1 ar.

Lottapodden var en av ambassadérerna for Métesplats samhaéllssékerhet i november.

Karbrev

Rikslottachefens karbrev tar upp aktuella handelser som &r av sarskild vikt for funktionarer att
kanna till. Brevet skickas hem till alla aktiva funktionarer i organisationens lottakarer. Under aret
skickades fyra brev ut.

Medlemsvard

Att aktivt arbeta med medlemsvardande insatser i en ideell organisation &r viktigt. Férutom
utbildningsmajligheter och uppdragsataganden ar gemenskap och kénsla av tillhérighet ofta de
mervarden som gér att man férnyar sitt medlemskap ett ar till. Darfér &r medlemsvard en viktig del
av det ideella arbete som utférs i organisationens lottakarer. Det kan handla om aktiviteter som
anordnas for olika aldersgrupper eller gemensamma satsningar for alla medlemmar i lottakaren.

Kartraffar, studiebesok, studiecirklar och andra lokala aktiviteter genomférdes under aret runt om i
landet. Aktiviteter som dessa &r viktiga fér gemenskapen och ger den enskilda mediemmen
inspiration och idéer om hur man kan utvecklas vidare i sitt arbete i men aven utanfér
organisationen.
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Alvkarled herrgard AB (556913-4199) &r Svenska Lottakarens dotterbolag. Herrgarden har
disponerats av Svenska Lottakéren for utbildningsverksamhet sedan 1952 och varit i
organisationens &go sedan 1960-talet. Har bedrivs en del av organisationens utbildningar och
konferenser.

Svenska Lottakarens beskyddare

H.K.H. Kronprinsessan Victoria

Hedersledamoter

H.K.H. Kronprinsessan Victoria

Prinsessan Christina, Fru Magnuson

Gunhild Bolander, f d ordférande i riksférbundet
Margareta af Ugglas, f d ordférande i riksférbundet
Eva Flyborg, f d ordférande i riksférbundet

Alice Trolle Wachtmeister, f d rikslottachef, avled 170626
Marianne af Malmborg, f d rikslottachef

Nini Engstrand, f d rikslottachef

Elisabeth Falkemo, f d rikslottachef

Annette Rihagen, f d rikslottachef

Liv Lindholm , f d férbundslottachef

Riksstdmmans valberedning 2017-01-01--2017-12-31

Sammankallande
Christina Hamberg, Stockholms flyglottakar

Ordinarie ledaméter

Carina Bergh, Veberéds lottakar
Ingegerd Hermond, Géteborgs lottakar
Irene Akesson Bjerkemo, Kiruna lottakar
Margareta Persson, Malungs lottakar

Riksférbundets ordférande

Asa Lindestam, Stéderhamns lottakar
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Overstyrelsen 2017-01-01--2017-12-31

Barbro Isaksson, ordférande och rikslottachef, Bohustans lottakar
Malin Andersson, vice ordférande, Vaxj6 lottakar

Eva Nolséater, vice ordférande, Stockholms marinlottakar

Cecilia Agri, Sollentuna lottakar

Ewa Larsson, Umea lottakar

Margareta Olander, Karlshamns lottakar

Sally Silfveroxel, Géteborgs lottakar

Susanne Wahigren, Stockholms lottakar

Tanja Wirholm, Halsingborgs armélottakar

Ersattare
Malin Borning, Géteborgs lottakar
Annica Emtegard, Stockholms marinlottakar

Foredragande

Heléne Rademar, generalsekreterare

Adjungerad

Anncharlotte Nilsson, protokollsekreterare, Stockholms flyglottakar

Atta protokollférda sammantraden genomfordes under aret.

Overstyrelsens presidium 2017-01-01--2017-12-31

Barbro Isaksson, ordférande och rikslottachef
Malin Andersson, vice ordférande
Eva Nolséater, vice ordférande

Heléne Rademar, generalsekreterare

Revisorer 2017-01-01--2017-12-31

Jeanette Cranning
Gunnar Thullberg

Erséttare
Johan Tornkvist

Gunilla Werner Carlsson
Kontaktperson for Forsvarsmakten

Konteramiral Jonas Haggren
Overste Laura Swaan Wrede t o m 2017-11-07
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Svenska Lottakarens kansli

Heléne Rademar, generalsekreterare (to m 171231)

Thommy Skogberg, administratér (t o m 170622)

Anna Katz, utbildningsansvarig

Britta Christott, utbildningssamordnare

Tomas Lann, redovisningsekonom

Eva-Lena Benfari, ekonomiassistent (t o m 170911)

Maria Ost, kommunikatér 50% samt samordnare Skét dig sjélv 50% (fr o m
170806)

Arbets- och projektgrupper

Svenska Lottakaren har under 2017 bade drivit och deltagit i projekt- och arbetsgrupper.
Férteckningen nedan redovisar gruppernas verksamhet och vem som representerat Svenska
Lottakaren.

Huvudmannaskap

Arbetsgruppen for huvudmannaskap tillsattes av C PROD FRIV 2006. Syftet har varit att
tydliggéra kraven som Férsvarsmakten staller pa sakomradet, sékerstélla och effektivisera
verksamheten och uppdragen och fa flexibilitet infér utveckling av kompetenser och férmagor.
Svenska Lottakaren representerades av Barbro Isaksson, rikslottachef.

Styrelser, kommittéer, rad och samarbeten

Svenska Lottakaren har under 2017 representerats i foljande styrelser, kommittéer och rad.
Forteckningen nedan redovisar organisationens representanter.

Cancerfonden
Elisabeth Falkemo, f d rikslottachef, vice ordférande
Marianne af Malmborg, f d rikslottachef, ordférande valberedningen

Frivilligorganisationernas samarbetskommitté, FOS
Barbro Isaksson, rikslottachef

Heléne Rademar, generalsekreterare, ersattare

Idea, arbetsgivarforbundet fér ideella organisationer

Heléne Rademar, generalsekreterare

14




Konung Gustaf V:s 90-arsfond

Marianne af Malmborg, f d rikslottachef

Kungafonden

Annette Rihagen, f d rikslottachef, styrelseordférande

Rikshemvarnsradet
Malin Dreifaldt, Bilkaren, FOS-representant
John Fritsch, SVKRF, FOS-representant, ersittare

Stiftelsen Sveriges Nationaldag

Barbro Isaksson rikslottachef, styrelseledamot

Sensus

Britt-Inger Svensson, ledamot

Styrelsen for Alvkarled herrgard AB

Annette Rihagen, f d rikslottachef, styrelseordférande
Janet Kénigsson, VD

Ann-Christine Karlsson, Tierps lottakar, ledamot

Eva Nolsater, Stockholms marinlottakéar, ledamot
Barbro Isaksson, Bohusléns lottakar, erséttare
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Overstyrelsen fér Riksférbundet Sveriges lottakarer (Lottakaren) org.nr 802006-0359 far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2017-01-01 — 2017-12-31.

Alla belopp i texter anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Allmant om verksamheten

Lottakaren ar en ideell, allmannyttig och partipolitiskt obunden organisation fér kvinnor med
intresse for férsvars- och sékerhetsfragor. Organisationen omfattas av férordningen SFS
1994:524 om frivillig forsvarsverksamhet, vilket gér Lottakaren till en frivillig férsvarsorganisation.
Verksamheten bedrivs i samverkan med berdrda myndigheter och andra organisationer.
Lottakaren har ocksa ett helagt dotterbolag, Alvkarled herrgard AB som bedriver kurs- och
konferensverksamhet.

Foérbundet har sitt sate i Stockholm.

Styrelse och ledning

Overstyrelsen har det évergripande ansvaret fér organisationens verksamhet och férvaltning samt
ansvar som arbetsgivare. Under verksamhetsaret 2017 sammantradde 6verstyrelsen atta ganger
fordelat pa tre fysiska méten och fem telefonsammantraden.

Styrelsen bestar av rikslottachefen som &ven &r styrelsens ordférande. Tva vice ordférande samt
sex stycken ordinarie ledaméter. Alla i styrelsen har ratt till arvode med 500 kr per fysiskt méte
samt forlorad arbetsfortjanst vid behov. Generalsekreteraren &r standigt adjungerad till samtliga
méten.

Under 2017 sa generalsekreteraren upp sig fran sin tjanst och sista arbetsdag var

31 december 2017. Rekrytering av ny generalsekreterare kommer genomféras under 2018 och
fram till dess att en ny generalsekreterare &r anstélld leds arbetet av rikslottachefen, vice
ordférande samt tillférordnad generalsekreterare pa kansliet.

Foérbundets firma tecknas av rollerna rikslottachef, vice ordféranden, generalsekreterare, tva i
férening.

Medlemmar

2017-12-31 hade Lottakaren 4 364 (4 422) medlemmar. Alla medlemmar kan viélja att tillhéra en
lokal lottakar eller ett medlemskap utan kartilthérighet. Vid arsskiftet var 3 960 (3 966) medlemmar
anslutna till en lokal lottakar. Under aret rekryterades totalt 401 (498) nya lottor

Syfte och &ndamal

Lottakaren engagerar kvinnor i alla aldrar till att géra en insats for totalforsvaret. Som lotta kan
kvinnor stérka sig sjélva, samhéllet och andra. | och med medlemskapet &r de en viktig del av
folkforankringen och forsvaret av samhaéllets grundvéarderingar; demokrati och manskliga
rattigheter.
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Lottakaren utbildar frivilliga for att ta en aktiv roll i handelse av en kris i samhéllet. Professionellt
utbildade och Gvade frivilliga kan géra en betydelsefull insats och bidrar darigenom fill ett sékrare
och tryggare samhalle. P& uppdrag av Férsvarsmakten och civila myndigheter utbildar Lottakaren
avtalspersonal som tjanstgér bade under 6vningar och i samband med faktiska krissituationer.
Lottakaren utbildar aven allmanheten i hur varje enskild medborgare kan agera i en krissituation.

De utbildningar som Lottakaren genomfor riktar sig bade till organisationens medlemmar, andra
frivilliga forsvarsorganisationers medlemmar samt allmanheten. Bade man och kvinnor deltar pa
utbildningarna som leder till ett avtal med en myndighet.

Forsvarsmakten

Forsvarsmakten ger uppdrag till Lottakaren att utbilda i ledarskap, faltkock, stab, underrattelse,
GU-F (Grundldggande soldatutbildning fér frivilligpersonal) samt ungdomsutbildning.
Utbildningarna syftar till att Férsvarsmakten ska fa valutbildad avtalspersonal. Under 2017 har
Lottakaren utbildat 468 (456) elever inom dessa omraden.

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, ger uppdrag till Lottakaren att utbilda i
ledarskap, stab samt for stralsakerhetsmyndigheten utbilda provtagare och verksamhetsledare
inom den nationella stralskyddsberedskapen. Under 2017 har Lottakaren utbildat 299 (177) elever
inom dessa omraden.

MSB ger ocksa Lottakdren uppdrag for att starka allménhetens krisberedskap. | projekten
Mpower och Skét dig sjalv har Lottakaren utbildat 854 (795) elever. Genom Prepperkalendern pa
Instagram nadde Lottakaren ut till ytterligare 15 366 (0) personer.

Stralsakerhetsmyndigheten

Stralsakerhetsmyndigheten ger uppdrag till Lottakaren att stétta med stabsstéd samt éva
utbildade provtagare och verksamhetsledare inom den nationella stralskyddsberedskapen. Under
2017 har myndighetens behov minskat och nagon 6vning for provtagare och verksamhetsledare
har darfor inte genomforts under aret. Myndigheten arbetar med fragan som eventuellt kan
generera annat/andra uppdrag i framtiden.

Post- och telestyrelsen

Post- och telestyrelsen ger uppdrag till Lottakaren att stotta med stabsstad i den nationella
telesamverkansgruppen (NTSG).

Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas Landstormsfond

Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas Landstormsfond gav Lottakaren stéd for utbildning av
funktionadrer och ungdomar. Medlen fran fonden anvandes till att vidareutveckla var
ungdomsverksamhet. {f\
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Samhallsnytta

P& myndigheters uppdrag har Lottakaren utbildat totalt 1 621 (1 428) elever. Samtliga utbildningar
bygger pa att starka den enskilde individens roll i en krissituation.

Alvkarled herrgard AB

Alvkarle6 herrgard AB (org.nr. 556913-4199) &r Lottakarens dotterbolag. Har bedrivs en del av
organisationens utbildningar och konferenser. Totalt genomférdes 28 (23) utbildningar pa
herrgarden. Under 2017 beslutades det om en utdelning med 200 (0) tkr baserat pa resultatet fér
2016.

Lottakaren under 2017

FM och MSB har under 2016—2017 genomfért en éversyn av organisationsstédsmodellen i en
arbetsgrupp tillsammans med frivilliga férsvarsorganisationer déar Lottakaren varit representerad.
Arbetsgruppen levererade sitt slutresultat till myndigheterna varen 2017 men nagot beslut har inte
tagits om att genomféra en férandring av organisationsstédsmodellen.

Myndigheternas behov av avtalspersonal har under 2017 ¢kat vilket lett till en hégre tilldelning av
uppdragsmedel. Fér Lottakaren betyder det att behovet att rekrytera medlemmar for
avtalsutbildningar har ékat och organisationen maste darigenom kraftsamla fér att kunna méta
behovet hos myndigheterna. Ett viktigt verktyg for detta &r livskraftiga lottakarer som tar ansvar
for organisationens framtid och ar en forutsattning for att organisationen ska véxa och utvecklas
framover.

Riksstamman gav 6verstyrelsen i uppdrag att genom en arbetsgrupp se 6éver Lottakarens
organisation och arbetssatt. Arbetsgruppen har under 2017 genomfort sitt arbete och
slutrapporten lamnas till dverstyrelsen 2018 for att sedan remitteras till lottakarerna. Utifran
inkomna synpunkter kommer &rendet att féreldggas pa riksstamman 2018.

Under slutet av aret beviljades organisationen projektmedel! for att under ett och ett halvt &r framat
arbeta med uppdraget féltkock for att dels 6ka antalet faltkockar, instruktérer och kurschefer, dels
ta fram en ungdomsutbildning inom tjanstegrenen.

Under 2017 ser vi ett 6kat intresse fran civila myndigheter att féra en dialog om tecknande av
overenskommelse med organisationens civila stabspool vilket &r gladjande.

Vi lever i en standigt féréndrad vérld dar utredningar och beslut kan férandra organisationens
verksamheter. Lottakaren féljer de arbeten som pagar eller kan komma att starta pa uppdrag av
myndigheter som rér vara intresseomraden.

Framtida utveckling

For tilldelningarna 2018 ser det positivt ut fér organisationen med stérre anslag av
uppdragsmedel &n tidigare, bade avseende den civila delen och den militira delen. Detta staller
storre krav pa organisationen att utbilda flera lottor till befattningar som kan bidra till totalférsvaret.
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Resultat och stéallning

Under 2017 hade organisationen ett éverskott med 782 (-1 469) tkr. Overskottet beror till stor del
av utékade uppdrag fran myndigheterna samt en underbemanning av personal pa kansliet pa
grund av uppséagningar. Lottakaren har i sina fondportféljer orealiserade vinster for 1 212 (1 077)
tkr.

Centralfonden forvaltas genom Handelsbanken och hade 2017-12-31 en orealiserad vinst pa 715
(635) tkr. Fran Centralfonden har uttag gjorts for att tdcka administrativa kostnader,
medlemsutbildningen Demokrati och méanskliga rattigheter samt tva karchefskonferenser.

Ingegerd Sdderbergs fond férvaltas genom SEB och hade 2017-12-31 en orealiserad vinst pa
497 (440) tkr. Fran Ingegerd Soderbergs fond har uttag gjorts for att ticka administrativa
kostnader, finansiera uppgradering av hemsida, stéd fran medlemsradgivare till karer och
medlemmar och arbeten genomférda av organisationens arbetsgrupper.

De senaste fem aren har Lottakaren utdkat sina civila uppdrag. Den utmaning organisationen
fortsatt star infor &r ett minskat medlemsantal.

Flerarséversikt

2017 2016 2015 2014 2013

Verksamhetsintikter 24 997 23 363 23 547 22 063 22 157
varav bidrag 18 902 16 137 17 450 15 487 14 881
varav nettoomsattning dotterbolag 7193 7 693 6 420 5924 4 840
varav medlemsintakter 879 905 948 989 1057
Antal medlemmar 4 364 st 4 422 st 4 553 st 4830st| 6311st
Verksamhetskostnader -24 788 -24 900 -25 174 -23 136 -22 681
varav personalkostnader -8 394 -8 389 -8 386 -8 499 -8122
Antal anstallda kansli 7 st 8 st 8 st 8 st 8 st
Antal anstallda dotterbolag 9 st 9 st 8 st 7 st 6 st
Arets resultat 782 -1 469 -749 -166 -1 051

| 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med noter.
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Resultatrakning koncern

Réakenskapsar

Not 2017 2016
Verksamhetens intékter 1
Mediemsavgifter 878 675 905 150
Gavor 2 33647 16 925
Bidrag 3 18 902 361 16 136 706
Nettoomsattning 4 549 001 5613182
Ovriga verksamhetsintakter 633 456 847 571
Summa verksamhetens intédkter 24 997 040 23 519534
Verksamhetens kostnader
Férandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och pagaende -63 137 -156 398
arbeten
Kostnader fér varor, material och vissa képta tjanster -1 220 555 -1 341 564
Ovriga externa kostnader 4 -14 646098 -14 750 681
Personalkostnader 5 -8 394 049 -8 388 610
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar -464 552 -418 646
Summa verksamhetens kostnader -24 788 391  -25 055 899
Verksamhetsresultat 208 649 -1 536 365
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r 6 647 325 321 501
anlaggningstiligangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 23 3759
Summa finansiella intékter 647 348 325 260
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 405 B
Summa resultat fran finansiella poster 645 943 325 260
Resultat efter finansiella poster 854 592 -1211 105
Skatt pa arets resultat -72 936 -257 812
Arets resultat 781 656 -1 468 917
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Balansrdakning koncern

TILLGANGAR Not 2017-12-31 2016-12-31
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 7 5400 874 4 358 527
Inventarier, verktyg och installationer 8 726 788 982 888
Pagaende nyanlaggning och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar - 404 531
6 127 662 5 745 946
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 10 11 860 337 11 641 503
11 860 337 11 641 503
Summa anldaggningstillgangar 17 987 999 17 387 449
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 430995 495 272
430 995 495 272
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 523 139 715159
Ovriga fordringar 48 675 171 312
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 345 182 260 043
916 996 1146 514
Kassa och bank 5174 794 3759 168
Summa omsittningstillgangar 6 522 784 5 400 955
SUMMA TILLGANGAR 24510784 22 788 403
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital
Andamalisbestamda mede! 11719733 11 956 279
Bunda reserver 481 806 481 806
Balanserat kapital 6 432 888 5414 685
Summa eget kapital 18 634 427 17 852 771
Avsittningar
Uppskjutna skatter 135 894 135 894
Summa avsittningar 135 894 135 894
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 520 483 1412 905
Skatteskulder 12 498 132 554
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Skuld erhalina ej nyttjade bidrag

Upplupna medlemsavgifter

Andamalsenliga gavor

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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11 2 596 008 765 155
888 600 805 550

10 470 6 850

777133 696 930

935 272 979 795

5 740 463 4799 739

24 510 784 22 788 403



Resultatrdakning foreningen

Rakenskapsar

Not 2017 2016
Verksamhetens intdkter 1
Medlemsavgifter 878 575 905 150
Gavor 2 33 647 16 925
Bidrag 3 18902361 16 136 706
Ovriga verksamhetsintékter 609 886 848 666
Summa verksamhetens intdkter 20424469 17 907 447
Verksamhetens kostnader
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och pagaende -63 137 -156 398
arbeten
Ovriga externa kostnader 4 -15391074 -15084 513
Personalkostnader 5 -4 813 751 -4 977 923
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar - -3 352
Summa verksamhetens kostnader -20 267 962 -20 222 186
Verksamhetsresultat 156 507 -2 314739
Resultat fran finansiella poster
Resultat frn andelar i koncernféretag 200 000 -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar 6 647 325 321 501
anlaggningstillgangar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 23 4 559
Summa finansiella intékter 847 348 326 060
Réantekostnader och liknande resultatposter -347 -452
Summa resultat fran finansiella poster 847 001 325 608
Resultat efter finansiella poster 1003 508 -1 989 131
Skatt pa arets resultat -71 706 -80 303
Arets resultat 931 802 -2 069 434
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Balansrakning foreningen

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstiligangar
Aktier i dotterbolag
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Andamalsbestdmda medel
Balanserat kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Skuld erhalina ej nyttjade bidrag
Upplupna medlemsavgifter

Andamalsenliga gavor
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2017-12-31 2016-12-31
8 - -
9 6962 143 6 962 143
10 11 860 337 11 641 507
18 822 480 18 603 650

18 822 480 18 603 650

326 186 380 689

326 186 380 689

89 160 215654

6 501 13 286

266 433 234 909

362 094 463 849

3510 599 1274 260

4198 878 2118799

23 021 359 20722 448

Not 2017-12-31 2016-12-31
11719733 11956 279

6 483 264 5314915

18 202 997 17 271 195

394 541 882 763

12 498 34103

11 2 596 008 765 155
888 600 805 550

10 470 6 850

460 484 436 182

455 762 520 647

4 818 362 3451 250

23021 359 20722 444
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Férandring eget kapital

Eget kapital koncern

Ingadende balans

Andamalsbestamt fran givaren (Insamlingar)
Arets resultat

Andamaélsbestamt av styrelsen

Utnyttjande av andamalsbestémda medel

Utgaende balans

Eget kapital férening

Ingéende balans

Andamalsbestamt fran givaren (Insamlingar)
Arets resultat

Andamalsbestamt av styrelsen

Utnyttiande av &ndamalsbestamda medel
Utgaende balans

Spec. éindamalsbestimda medel
Centralfonden

Ingegerd Séderbergs fond
Lottornas Minnesfond
Utbildningsfonden
Donationsfonden

Maja Schmidts fond
Pensionsfonden

Helle Jurgensons fond

SKFF

Maria Briicks fond

Summa dndamalsbestimda medel

Ingaende
balans
5158 172
4 089 486
791 550
976 444
249 540
268 976
231325
104 915
36 261
49 610

11 956 279
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Andamals-
bestimda
medel

11 956 279

32 555

671 808

-940 909
11719733

Andamals-
bestimda

medel
11 956 279

32 555

671 808
-940 909

11719733

Tillforda
medel
272 393
247 414
40 270
49 629
12 677
11757
13 557
5319
16 273
2519
671 808

Bundna
reserver

481 806

481 806

Bundna
reserver

Insamling

Balanserat
kapital

5414 685
-32 555
781 657

-671 808

940 909
6 432 888

Balanserat
kapital

5314 915
-32 555
931 803

-671 808
940 909
6 483 264

Nyttjade/
oklassificerade
medel

-526 359

-399 551
-5 000
-5 000

-5 000

-940 909

Totalt eget
kapital

17 852 770

781 657

18 634 427

Totalt eget
kapital

17271 194

931 803

18 202 997

Utgaende
balans

4 904 206
3937 350
827 420
1028 928
262 217
280733
244 882
129 334
52 534

52 129
11719 733



Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allm&nna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Verksamhetens intakter
Endast det infléde av ekonomiska fardelar som féreningen erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som intakt.

Intakter varderas, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, fér respektive intaktspost, nér intéktsredovisning sker

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i féreningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen och
intaktsredovisas éver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tiligéng eller en tjanst som har ett védrde utan att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte ar
det en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgadngen eller tjansten erhalls darfér att organisationen uppfylit eller kommer att uppfylla vissa
villkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar det inget
bidrag &r det en gava.

Gavor

En gdva som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan férbrukas direkt eller inte. Gavor
som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anléggningstillgangar. Ovriga gavor, som inte
férbrukats, redovisas som omsattningstillgangar.

I de fall féreningen l1&mnat en ersattning for att erhalla gavan minskas gavans varde med erséattningen. Gavor ldmnade direkt till
organisationen i syfte att tdcka l6pande verksamhet redovisas i resultatrékningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nér villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhalina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhdllits fér att tacka vissa kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget &r
avsett att tacka.

Erhalina bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning och 6vriga intakter
Intakt vid férsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid férsaljningstillfallet.

Ersattningar till anstallda
Lopande erséattningar i form av i6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med att de anstallda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser kiassificerats som avgiftsbestdmda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Leasing
Féreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavagiften (inklusive forsta forhéjd hyra) redovisas linjért éver
leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.
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Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten &n hanforlig till en héndelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda ékar i férhallande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst
respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Bolagets mark har obegransad
nyttiandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands fér dvriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stomme, grund 50 ar

Varme, el 50 ar

Yttertak 40 ar

Ventilation, VVS 30 ar

Fasad, fonster 25 ar

Innerytskikt 15 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tiligangar till anskaffningsvarde med tillagg for direkta transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar enligt 1agsta vérdets princip, d v s till det 1agsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar vérderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Efter forsta redovisningstilifallet varderas langfristiga finansiella tillgangar som inte &r rantebarande till anskaffningsvéarde [med avdrag for
nedskrivning].

Langfristiga rantebarande tillgangar, exempelvis obligationer, varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiviantemetoden [med avdrag fér nedskrivning]. Detta innebar att den finansiella tillgangens varde vid rakenskapsarets bérjan
multipliceras med effektivrantan.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i en vardepappersportfélj och betraktas darmed som en post vid vardering enligt
lagsta vardets princip respektive vid ned- skrivningsprévning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Varulager
Varulagret varderas, med tillampning av forst-in férst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Fér homogena varugrupper tilldmpas kollektiv vardering.

Andamalsbestamda medel
| posten andamalsbestdamda medel i eget kapital redovisas &nnu inte férbrukade gavor och andra andamalsbestamda medel. Se &dven
rubriken forandring eget kapital for mer information.

Avséttningar

En avsattning redovisas nér foreningen har forpliktelser som &r hanforliga till rékenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen &r sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Avséttningar vardeyas
till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att behdva eridggas.
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Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
kundfordringar.

Ovriga fordringar och skulder

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas som

anlaggningstillgangar, évriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli
betalt. Ovriga tillgéngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat uppges. Periodisering av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag déar moderorganisationen Riksférbundet Sveriges lottakarer direkt eller indirekt innehar mer &n
50 procent av résterna. Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststalit som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet.

| koncernens egna kapital ingar hérigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter férvarvet.

Not 2 Gavor

Gavor redovisade i resultatrikningen 2017 2016
Gavor utan specifikt &andamal 1092 -
Helle Jurgensons fond 24 100 5200
Lottornas Minnesfond 600 1500
Utbildningsfonden 7 855 10 225
Summa 33 647 16 925

Not 3 Bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrdkningen 2017 2016
Férsvarsmakten uppdragsmedel 7228 038 6111685
Férsvarsmakten organisationsstod 2611549 2 440 255
MSB 2.4 uppdragsmedel 2 359 004 1835 481
MSB 2.4 organisationsstéd 1709 556 1 697 989
MSB 2.6 uppdragsmedel 3950 000 2951208
Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas Landstormsfond 281 831 337 539
Ovriga bidrag fran staten 762 383 862 549
Summa 18 902 361 16 136 706

Not 4 Operationell leasing

Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler. Avtalet om hyra av lokalerna for kansliet l6per pa tre ar
med méjlighet for foreningen att forlanga. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nuvardesberéknat belopp.

2017 2016
Framtida minimileasingavgifter som ska erldggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal.
Forfaller till betalning inom ett ar 590 531 536 175
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 1181 062 74 025
Férfaller till betalning senare an fem ar - -
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 585 238 491 699
Not 5 Medelantal anstaéllda

2017 2016
Férening 7 8
Alvkarle® herrgard AB 9 9
Totalt medelantal koncernen 16 }I
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Not 6 Resultat fran viardepapper som ar anlaggningstillgangar

Utdelningar
Realisationsresultat vid forsaljning
Summa

Not 7 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Not 8 Inventarier

Ingaende anskaffningsvarden

Arets férandringar

-Inkdp

-Utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Arets férandringar

~Avskrivningar

-Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Not 9 Aktier i dotterbolag

Andelar i dotterforetag
Ingaende anskaffningsvérden
Alvkarleé herrgard AB

Arets férandringar
Alvkarled herrgard AB

Utgéaende anskaffningsvérden
Alvkarled herrgard AB

Summa andelar i dotterbolag

Koncern
2017-12-31
4 898 804
1214280
6 113084

-540 277
-171 933
-712 210

5400 874

Koncern
2017-12-31
2 046 955

36 519
-58 117
2 025 357

-1 064 067
-292 619
58 117

-1 298 569

726 788

Not 10 Langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljning

Forvarv

Utgaende anskaffningsvirden

Koncern
2017-12-31
11 641 507
-1 132 513

1351343
11 860 337
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2017
170 288
477 037
647 325

Forening
2017-12-31

Forening

2017-12-31
58 117

-68 117

-58 117

58 117

2017-12-31

6 962 143

6 962 143

6 962 143

Forening
2017-12-31
11 641 507
-1132513

1351343
11 860 337

Koncern
2016-12-31
4 898 804

4 898 804

-394 197
-146 080
-540 277

4 358 527

Koncern

2016-12-31
1875 442

177 265
-6 752
2 046 955

-797 253

-272 566
5752
-1 064 067

982 888

Koncern
2016-12-31
12 605 570
-1 031 586

67 523
11 641 507

2016
218 356
103 146
321 501

Forening
2016-12-31

Forening

2016-12-31
63 869

-5 752
58 117
-60 517
-3 352

5752
-58 117

2016-12-31

6962 143

6 962 143

6962 143

Forening
2016-12-31
12 605 570
-1 031 586

67 523
11 641 507



Not 11 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

2017-12-31 2016-12-31
Férsvarsmakten 1523192 148 315
MSB 790 869 353 062
Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas Landstormsfond 281947 263778
Summa 2 596 008 765 155

Not 12 Handelser av betydelse 2018

Riksstamman 2016 tillsatte en arbetsgrupp med uppdrag att géra en éversyn av organisationen. Arbetsgruppens resultat kommer under
bérjan av 2018 att presenteras for 6verstyrelsen och remitteras till lottakarerna fér att sedan férelaggas Riksstdmman.

Den 25 maj kommer det nya datadirektivet (GDPR) att borja gélla. Organisationer jobbar i dagsidget med att anpassa sin verksamhet for
att méta upp de nya kraven som GDPR stéller.

For tilldelningarna 2018 ser det positivt ut for organisationen med stérre anslag av uppdragsmedel &n tidigare, bade avseende den civila
delen och den militara delen. Detta stéller stérre krav pa organisationen att utbilda flera lottor till befattningar som kan bidra till
Totalférsvaret.
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Revisionsberittelse
Till riksstimman i Riksforbundet Sveriges lottakirer, org.nr 802006-0359

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Riksférbundet Sveriges lottakirer for ar 2017.
Féreningens arsredovisning ingér pa sidorna 16-30 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med Arsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestir av sid 1 - 15 i den tryckta
versionen av arsredovisningen.

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen dr det vart ansvar att Jasa den information som identifieras ovan och dverviga
om informationen i visentlig utstrackning dr oforenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den bedémer 4r nédvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av féreningens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nir s3 ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anviinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vira
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta p4 grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvédntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrAn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrickliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vira uttalanden. Risken for att inte
uppticka en viisentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller sidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e  utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e  drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om

31



pwc

foreningens forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhillanden gora att en forening inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och héndelserna p ett sétt som
ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande

Utdver vir revision av rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for &r 2017.
Vi tillstyrker att riksstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i nigot visentligt avseende foretagit ndgon atgird
eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgéirder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgingspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pd sfdana atgérder, omriden och férhallanden som &r visentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sédrskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgirder och andra férhallanden som ar relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den /% 2018

é;n:r\Th erg

Auktoriseradrevisor

Auktoriserad ¥evisor
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